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MOT DES PRÉSIDENTS : BILAN 2025-2026

La saison 2025-2026 a été celle de l’action concrète. Guidée par nos priori-
tés stratégiques 2025-2028, soit le repreneuriat, la productivité, la fiscalité 
et la réglementation, la CCIQ a multiplié les initiatives structurantes pour 
répondre aux défis économiques de la Capitale-Nationale.

L’Alliance économique Lévis-Québec, annoncée en janvier 2025 avec la 
Chambre de commerce et d’industrie du Grand Lévis, a franchi une étape 
historique avec son lancement officiel en juillet 2026. Succédant à la Zone 
économique métropolitaine, cette nouvelle Alliance réunit autour d’une 
même table les deux chambres de commerce, les villes de Québec et de 
Lévis, Services Québec, le Secrétariat à la Capitale-Nationale et le Conseil 
de la Nation Wendat. Portée par une gouvernance agile et orientée vers 
les résultats, elle s’est immédiatement mise au travail avec deux chantiers 
prioritaires : la main-d’œuvre et la défense. Tout au long de l’année, l’Alliance 
a fait entendre une voix régionale unifiée, que ce soit pour défendre l’in-
dustrie hôtelière, plaider pour l’immigration économique ou interpeller le 
gouvernement fédéral sur les enjeux de notre grande région.

Le repreneuriat, première de nos priorités stratégiques, a fait l’objet d’actions 
sans précédent. Face aux quelque 5 000 entreprises devant changer de 
mains dans la Capitale-Nationale d’ici 2028, nous avons formé un parte-
nariat structurant avec SAGE Mentorat d’affaires et Repreneuriat Québec, 
mobilisant 125 mentors d’expérience. Notre tout premier Forum repreneu-
riat, tenu en février 2026 au Centre des congrès de Québec, a constitué le 
plus important rassemblement consacré à cet enjeu dans l’est du Québec.

La CCIQ a également renforcé son rôle en matière d’intégration écono-
mique en lançant, en février 2026, un Comité d’intégration économique 
permanent, dédié aux entrepreneurs et talents issus de l’immigration. Nous 
avons plaidé pour une immigration économique plus prévisible et mieux 
arrimée aux besoins du terrain, dans un marché du travail régional sous 
tension structurelle.
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Céline Plante

Présidente du conseil d’administration

Avocate, CEC et associée, 
Therrien Couture Joli-Coeur s.e.n.c.r.l

Frédérik Boisvert
Président et chef de la direction

L’édition 2026 de notre Indice de performance socioéconomique confirme 
des résultats encourageants : Québec conserve sa première place nord-
américaine en qualité de vie et en développement durable, bondit du 9e au 
5e rang en innovation et automatisation, devient la région la plus sûre de 
son groupe de comparables et prend la tête de la croissance de la producti-
vité sur cinq ans. Ces avancées valident la pertinence de nos priorités, tout 
en rappelant que la prochaine étape passe par la productivité durable et la 
modernisation technologique.

Sur le plan de la productivité, nous avons conclu un partenariat stratégique 
avec Formation aux entreprises–Capitale-Nationale, qui regroupe les cégeps 
de la région, pour offrir des formations adaptées aux entreprises, incluant 
une série dédiée à la diversité et l’inclusion en emploi. Nous avons également 
proposé des webinaires sur l’intelligence artificielle en action et lancé un évé-
nement consacré à l’innovation et la performance manufacturière.

Un protocole d’entente avec le RDÉE Canada a été ratifié pour renforcer les 
corridors de commerce francophones à travers le pays, dans un contexte 
de diversification de nos marchés d’exportation.

La saison a été riche en événements rassembleurs : le grand lancement au 
Musée de la civilisation devant 340 participants, le Débat des chefs en vue 
des élections municipales de Québec, le tout nouveau Forum Vision Québec 
en collaboration avec le Cercle Finance du Québec, l’événement Perspec-
tives économiques et politiques réunissant 300 professionnels au Grand 
Théâtre, la 4e édition du Congrès Leadership au féminin, la 37e  édition du 
Gala des Grands Québécois, la Foire de l’emploi et carrière, les Fidéides 
avec plus de 700 participants et nos incontournables Déjeuners-causeries 
et Activités Branchées. Un sondage Conjoncture 2026, réalisé en collabo-
ration avec Québec International et Léger, a également permis de prendre 
le pouls des dirigeants d’entreprise de la grande région.

Avec plus de 5 000 membres, la CCIQ continue de porter haut la voix de la 
communauté d’affaires, forte de sa mission historique de développement 
économique régional entamée en 1809.
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RASSEMBLER POUR CRÉER 
UNE COMMUNAUTÉ D’AFFAIRES 
DONT VOUS FAITES PARTIE!

Elle est un leader incontournable de la communauté d’affaires  
de la Capitale-Nationale.

Elle rassemble, mobilise, influence et contribue au 
développement économique de la région.

Elle est collaboratrice, ouverte et engagée dans sa communauté.

La CCIQ, c’est le plus important regroupement 
de gens d’affaires de l’Est du Québec avec plus 
de 5 000 membres.

Développer votre réseau d’influence

Faire partie d’une association qui vous représente sur 
les enjeux économiques

Vous positionner stratégiquement dans votre marché

Bénéficier d’économies substantielles

Recevoir de la formation en continu

Profiter de services exclusifs pour votre entreprise

Faire rayonner votre entreprise

Être membre de la CCIQ vous permet de :

Fondée en 1809 alors que la ville de Québec comptait 16 500 habitants, la Chambre 
de commerce de Québec fait partie intégrante du développement de Québec et de sa 
grande région. Acteur économique de premier plan, la Chambre représente les intérêts 
de la communauté d’affaires depuis plus de 200 ans.
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PLUSIEURS INITIATIVES EN 2025-2026

Entente avec le RDÉE pour renforcer les corridors de commerce francophones à travers le Canada.

Lancement des Webinaires de la CCIQ.

Mémoire sur la planification pluriannuelle de l’immigration 2026-2029.

Débat des chefs – Élections municipales Québec 2025.

Forum Vision Québec.

Front commun avec la CCMM, Montréal International et Québec International pour exprimer les 
préoccupations face aux politiques d’immigration proposées par le gouvernement du Québec 
pour la période 2026-2029.

Alliance avec les Cégeps de la Capitale-Nationale pour la productivité des entreprises de la région.

Événement Défense nationale et minéraux critiques, en collaboration avec la CCIGL et l’Institut de 
la Conférence des associations de la défense.

Sondage conjoncture en collaboration avec Québec International.

Mémoire sur le Projet de loi n° 11.

Création du comité d’intégration économique.

Partenariat avec la CCIGL, SAGE Mentorat et Repreneuriat Québec pour le repreneuriat.

Forum Repreneuriat.

Création du comité Projet Capitale-Nationale, pour renforcer le rôle institutionnel et décisionnel 
de Québec comme Capitale-Nationale.

Mise-à-jour de l’Indice de performance socio-économique.

Alliance économique Lévis-Québec.
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IMPLICATIONS

Québec Capitale Climat

Aéroport international Jean-Lesage 
de Québec (YQB)

Québec Destination affaires

Interventions médiatiques et relations publiques

Articles/Reportages sur nos activités

Conférences de presse

Communiqués de presse

Entrevues avec le PCD	

Invitations aux médias

Lettre ouverte

Mémoire

155

9

12

104

21

2

2

Types d’interventions				                    Nombre d’interventions effectuées

Faculté des sciences de l’administration, 
Université Laval (FSA)

Québec prêt d’honneur

Fédération des chambres de commerce 
du Québec (FCCQ)
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Bilan des initiatives 2025-2026
Dans la continuité de sa planification stratégique, la CCIQ poursuit son action autour de quatre priorités jugées essen-
tielles au développement économique régional : le repreneuriat, la productivité, la fiscalité des entreprises et la 
réduction du fardeau réglementaire. Un an après leur mise en œuvre, la CCIQ dresse un bilan des actions réalisées, 
des avancées et des résultats obtenus au cours de la dernière année.

REPRENEURIAT 
Assurer la pérennité de nos entreprises 

La CCIQ a renforcé son action en matière de repreneu-
riat afin de contribuer à la pérennité des entreprises de 
la région. Elle a notamment conclu une entente avec 
la CCIGL, SAGE Mentorat d’affaires et Repreneuriat 
Québec pour unir leurs forces face à l’enjeu des quelque 
5 000 entreprises qui devront être transférées dans la 
Capitale-Nationale au cours des prochaines années.
La CCIQ a également organisé le Forum Repreneuriat, 
qui a réuni 280 professionnels autour de cet enjeu 
majeur. L’événement a permis de sensibiliser la commu-
nauté d’affaires et de proposer des outils concrets pour 
mieux accompagner les cédants et les repreneurs.

PRODUCTIVITÉ 
Améliorer notre compétitivité

La CCIQ a poursuivi ses actions pour soutenir la pro-
ductivité des entreprises, notamment par des ententes 
avec des cégeps en matière de formation continue et 
un partenariat avec le RDÉE Canada pour favoriser les 
corridors francophones. Elle s’est également mobilisée 
sur les enjeux de main-d’œuvre et d’immigration et a 
organisé l’événement Propulser l’innovation et accélérer 
la performance manufacturière, présenté par Prompt, 
consacré à la transformation numérique et à l’améliora-
tion de la performance des entreprises.

FISCALITÉ
Une fiscalité plus compétitive 
pour attirer les investissements

La CCIQ a intensifié ses interventions en matière de 
fiscalité des entreprises au cours de la dernière année. 
Elle a déposé un mémoire budgétaire dans le cadre des 
consultations prébudgétaires menées par le ministère 
des Finances, plaidant pour une réduction des taux 
d’imposition des sociétés, un cadre fiscal plus favorable 
aux PME et une optimisation des incitatifs fiscaux. Dans 
un contexte marqué par les évolutions fiscales aux États-
Unis, la CCIQ a également multiplié les interventions 
médiatiques pour faire valoir l’urgence d’une fiscalité 
plus compétitive, essentielle au maintien de l’attractivité 
de la région et de l’ensemble du Québec.

FARDEAU RÉGLEMENTAIRE 
Libérer l’agilité entrepreneuriale

La CCIQ a poursuivi son engagement en faveur de la 
réduction du fardeau réglementaire qui pèse sur les 
entreprises. Elle a déposé un mémoire sur le projet de loi 
n° 11, Loi modifiant diverses dispositions principalement 
aux fins d’allègement du fardeau réglementaire et admi-
nistratif, présenté par le ministre délégué à l’Économie 
et aux Petites et Moyennes Entreprises, Samuel Poulin. 
Son président et chef de la direction a comparu en com-
mission parlementaire pour saluer cette initiative tout en 
proposant des améliorations visant à étendre davantage 
les retombées du projet de loi pour les entreprises du 
Québec. Alors que le surplus réglementaire demeure 
un frein important à la productivité et à la compétitivité, 
avec un coût annuel moyen dépassant 33 000 $ pour 
une entreprise de moins de 5 employés selon la FCEI, 
la simplification des processus administratifs reste au 
cœur des priorités de la CCIQ.

En savoir plus : cciquebec.ca/priorites
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Notre vision écoresponsable

Consciente des enjeux environnementaux 
actuels, la Chambre de commerce et d’industrie 
de Québec poursuit son engagement en matière 
d’écoresponsabilité. La mise en œuvre de sa 
politique de développement durable permet de 
structurer ses actions, de poursuivre la réduction 
de son empreinte environnementale et de 
sensibiliser la communauté d’affaires de Québec.

Principes directeurs

Les décisions de la CCIQ sont guidées par les 
valeurs internes de l’organisme et par les principes 
directeurs suivants, inspirés de la Loi sur le dévelop-
pement durable.

Nos engagements

Agir et réduire
Réduire les émissions de gaz à effet de serre, la 
quantité de matières résiduelles et le gaspillage 
alimentaire lors de nos événements en misant 
également sur un approvisionnement plus  
responsable.

Promouvoir et sensibiliser
Sensibiliser les parties prenantes et nos employé.
es à l’importance de la démarche et promouvoir 
les actions qui peuvent être faites pour l’atteinte 
de nos objectifs.

Collaborer
Collaborer avec nos fournisseurs et nos partenaires 
afin de réduire l’impact environnemental de nos 
événements et faire rayonner le développement 
durable.

S’informer
Assurer une formation continue de nos employées 
afin de toujours innover.

Communications :
 

•	 Rappel des « Gestes écoresponsables à adopter » 
dans nos courriels de rappel aux participants : billet 
électronique, impression non nécessaire, privilégier 
le covoiturage et les transports en commun, prévenir 
en cas d’absence afin de limiter le gaspillage alimen-
taire, etc.

•	 Diffusion de conseils sur notre site Web afin 
d’encourager les participants à nos événements à 
réduire leur empreinte écologique.

Événements :
 

•	 Sensibilisation de nos partenaires et exposants de 
la Foire de l’emploi et du Tournoi de golf aux gestes 
écoresponsables à adopter lors de nos événements.

•	 Intégration de considérations environnementales 
dans la planification et l’organisation de nos événe-
ments.

•	 Organisation d’activités et de contenus mettant de 
l’avant les enjeux liés au développement durable et à 
la transition écologique, comme le Déjeuner-causerie 

Carrefour de l’eau, et un webinaire : Création de 
richesse et décarbonation : quel avenir pour la région 
de Québec?

•	 Proposition de repas 100 % végétariens lors de cer-
tains événements afin de favoriser une offre alimen-
taire plus responsable.

•	 Réduction du gaspillage alimentaire grâce à une 
meilleure gestion des quantités commandées et à la 
redistribution des surplus, notamment à Lauberivière.

Implication de la CCIQ dans divers comités : 

•	 Participation aux travaux du Comité de candidature 
de Québec à la Région biosphère de l’UNESCO.

•	 Participation au Comité de mobilisation de 

Québec Capitale Climat, et implication dans la 
programmation et promotion du 2ème Sommet 
Québec Capitale Climat.

•	 Participation à des initiatives de mobilisation et de 
sensibilisation de la communauté d’affaires aux 
enjeux environnementaux.

Efficacité économique

Équité, diversité et inclusion

Participation, engagement et collaboration

Production et consommation responsable

Implication dans la communauté

En savoir plus : cciquebec.ca/dd

Actions mises en place en 2025-2026
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En juin 2026, la Chambre de commerce et d’industrie de Québec (CCIQ) a dévoilé  
la troisième édition de cette étude réalisée par Aviseo Conseil.

Plusieurs constats : 

•	 Québec confirme sa première place en qualité de vie, en développement durable et en 
sécurité, portée notamment par l’abordabilité du logement, une forte équité des revenus et 
une excellente performance environnementale.

•	 La région se démarque également par son dynamisme entrepreneurial et sa croissance 
récente de la productivité, qui se classe au premier rang parmi les régions comparables.

•	 Des défis persistent toutefois en innovation, en sophistication technologique du secteur 
manufacturier et en niveau de scolarité universitaire, alors que la croissance de la productivité 
à plus long terme montre certains signes de ralentissement.

•	 Enfin, la relève entrepreneuriale demeure un enjeu majeur, avec environ 2 600 entrepreneurs 
à remplacer d’ici 2035, renforçant l’importance des actions de la CCIQ en repreneuriat.

En savoir plus : cciquebec.ca/ips

En collaboration avec :

Une démarche fondée sur la collecte et l’analyse 
de données pour positionner la RMR de Québec par 
rapport à ses comparables
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SURVOL EN IMAGES DES ÉVÉNEMENTS, DES INITIATIVES 
ET DES PROJETS DE LA CCIQ EN 2025-2026

13 juin 2025

19 février 2026

Partenaires de prix de présence :
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Organisé en 
collaboration avec

Présenté par

Photos : Audet  Photo

27 août 2025

Partenaires majeurs

Alliance économique Lévis-Québec
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Partenaire 
d’accueil

Présenté par

Partenaires de trous

Partenaires médias

Photos : Frédéric Lavoie Photographe

8 septembre 2025

Partenaires de services
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Partenaire hôte

Partenaire hôte Partenaire hôte

17 septembre 2025

10 décembre 2025 10 mars 2026
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Présenté par

Photos : Frédéric Lavoie Photographe

Photo : Frédéric Lavoie Photographe

22 septembre 2025

L’AGA a eu lieu avant le Grand Lancement
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Présentés par

En association avec

Marie-France Couture
Coupe du monde MTB 
Mont-Sainte-Anne

William Trudel 
Trudel

En collaboration avec :

François Tremblay
Groupe Volvo Canada, 
Prevost et Volvo Bus 
Amérique du Nord 

En collaboration avec :

Bernard Guimont
diaMentis

En collaboration avec :

Sylvain Parent-Bédard
Juste pour rire

En collaboration avec :

Élisabeth Abbatiello
Groupe Abbatiello
Guillaume SR. Abbatiello
Salvatoré

En collaboration avec :

23 septembre 2025 14 octobre 2025

11 novembre 2025 16 décembre 2025

27 janvier 2026 27 février 2026

De septembre 2025 à mai 2026

Photos : Frédéric Lavoie Photographe
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Partenaire média

Carrefour de l’eau
Frédéric Dugré, H2O Innovation Inc.
Luc-Alain Giraldeau, INRS
Alexandre Guindon, 2 Degrés

En collaboration avec :

Christian Robitaille
Culture Capitale-Nationale 
et Chaudière-Appalaches 
(CCNCA)

Alupa Clarke
Association hôtelière de 
la région de Québec

En collaboration avec :

24 mars 2026 21 avril 2026

19 mai 2026

Partenaire de services

Photos : Frédéric Lavoie Photographe
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Dévoilement des finalistes : 5 juin 2025
Soirée de remise de prix  : 30 septembre 2025

Les lauréats 2025

Vooban
Moyenne-grande entreprise
Haute technologie

Nova Film
Petite entreprise 
Entreprise de services

Enviro Confort
Commerce de détail et e-commerce

JC Drolet
Conscience d’affaires

Honco Bâtiments
Contribution en construction 

Remy Vézina, 2nd Skin Promotion
Entrepreneur(e) visionnaire 

Fondation du Musée nationale 
des beaux-arts du Québec
Entreprise collective

BLEUFEU
Entreprise culturelle 

Les Capitales de Québec
Événement ou attraction touris-
tique

Les Productions Hellobox
Jeune entreprise

Sarah Baribeau, Bougeotte 
et Placotine
Leadership au féminin

Intellinox
Manufacturier innovant

Présentés par

Marie-Andrée Roy services-
conseils
Micro-entreprise et travailleur 
autonome

Isabelle Duchesneau, 
Monastère des Augustines
Prix de la personnalité touristique 
de l’année

Groupe Juste pour rire
Prix rayonnement hors Québec 

Stantec 
RH - Meilleures pratiques

Centre de pédiatrie sociale 
de Québec
Saine gouvernance

Photos : Audet Photo
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Partenaires des prix Fidéides

Partenaires de servicesPartenaire du dévoilement du 
Prix rayonnement hors québec

Partenaire financier

Photos : Frédéric Lavoie Photographe

Partenaires médias
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Partenaire 
collaborateur

Stéphane Lachance
Respect Citoyens

Anne Guérette
Parti du monde
– Équipe Anne Gué-
rette

Jackie Smith
Transition Québec

Claude Villeneuve
Québec d’abord

Julie Couture
Chef d’antenne
TVA Québec

Sam Hamad
Leadership Québec – 
Équipe Sam Hamad

Bruno Marchand
Québec forte et fière

LES CANDIDAT.ES

Partenaires 
médias 

ANIMATRICE

7 octobre 2025

Présenté par

Photos : Frédéric Lavoie Photographe
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Une initiative 
conjointe avec

Présenté par

Partenaire médiaPartenaire associé

PANÉLISTES

ANIMATRICE

Photos : Audet Photo

21 octobre 2025

Sébastien Mc Mahon
iA Groupe financier

Jean Charest
29e premier ministre 
du Québec
Associé chez TCJ

Sophie Lemieux
Fiera Capital

François Boulanger
CGI

Pierre-Carl Michaud
HEC Montréal

André Noreau
Premier Tech
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6 novembre 2025

20 novembre 2025 et 6 mai 2026

Pierre Poilievre 
Chef de l’opposition officielle

Photos : Frédéric Lavoie Photographe
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26 novembre 2025

Emily Kolinski Morris
Ford Motor Company

Mario Lefebvre
Aviseo

ANIMATEUR

Partenaire collaborateur

Conférence pésentée par

9 février 2026

Martin Imbleau
Alto

Photos : Frédéric Lavoie Photographe
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4 décembre 2025

Présentée par

Photos : Frédéric Lavoie Photographe
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Partenaire de service

Antonine Yaccarini
TACT

Jean-Pierre Lessard
Aviseo Conseil inc.

Rosalie Forgues
Québec International

Partenaires médias Partenaires collaborateurs

ANIMATEUR

Pierre-Olivier Zappa
TVA Nouvelles 22H

2 février 2026 

PANÉLISTES

Sébastien Mc Mahon
iA Groupe financier

Présenté par

Photos : Audet Photo
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Partenaires 
de services

Présenté par

Bruno Marchand
Maire de la Ville de Québec

11 février 2026

Photos : Étienne Dionne
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Présenté par

24 février 2026

Photos : Frédéric Lavoie Photographe

PANÉLISTES
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Partenaire 
média

Partenaire associé Partenaires experts

Partenaires 
rayonnement

Photos : Frédéric Lavoie Photographe
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Présenté par

12 mars 2026

Photos : Audet Photo

Avec la participation 
financière de :

PANÉLISTES
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Partenaire 
présentateur

Partenaires médiasPartenaires de services

17 et 18 avril 2026

Photos : Simon Clark
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Partenaire présentateur

PANÉLISTES

30 avril et 1er mai 2026

RÉCIPIENDAIRES DU MOMENT RECONNAISSANCE

Photo : Frédéric Lavoie Photographe

PIONNIÈRE
Christiane Germain
Germain Hôtels

FORCE D’AUJOURD’HUI
Isabelle Genest
Centraide

FORCE DE DMAIN
Alexane Drolet
Alexplique
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Partenaire 
associé

Partenaires médias

Partenaires experts

Partenaires expériences

Partenaire 
collaborateur

Partenaire de services

Partenaire 
cocktail

Photos : Frédéric Lavoie Photographe
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Partenaires des catégories

Grande Québécoise 
Secteur culturel

Agnès Maltais
Ex-députée et ministre

Grand Québécois 
Secteur sciences

Clément Gosselin
Professeur titulaire, 
département de génie 
mécanique, Université 
Laval, directeur du CeRVIM

Grande Québécoise 
Secteur économique

Marie-Claude Houle
Présidente et cheffe 
de la direction, EBC inc.

Grand Québécois 
Secteur social

Éric Boulay
Directeur général, 
Lauberivière

21 mai 2026

Photo : Audet Photo
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Partenaire de servicesPartenaire 
expérience

Partenaire 
rayonnement

Partenaire média

Photos : Audet photo
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Un programme qui vise à promouvoir et valoriser les initiatives artistiques de la région 
auprès de la communauté d’affaires en faisant la promotion de celles-ci, une fois par 
semaine, sur nos différentes plateformes. S’adresse aux artistes, aux artisans et aux 
organisations culturelles

RIDEAU MACHINE DE CIRQUE LA GÉNÉRATRICE

2025-2026

De septembre 2025  
à juin 2026

Dans le but de tenir les entreprises de Québec informées, de mettre en lumière les bonnes pratiques et de favoriser le partage 
d’expertise, la CCIQ a lancé sa série de webinaires. Chaque mois, pendant une heure, un acteur clé aborde un sujet différent, 
inspirant et concret, en lien avec les réalités du monde des affaires. 
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CONSEIL D’ADMINISTRATION 2025-2026

Richard Bélanger

Président de groupes 
& coach exécutif
TEC Canada

Guillaume Pinard-Beaudoin
Trésorier et président 
du comité Audit et gestion 
des risques

Associé
EY

Céline Plante
Présidente

Avocate, CEC et associée
Therrien Couture Joli-Coeur 
s.e.n.c.r.l.

Charles-Antoine Soulière
Secrétaire

Associé responsable, 
Bureau de Québec
McCarthy Tétrault LLP

Caroline Roy
Présidente du comité 
Stratégie

Vice-présidente et associée, 
développement des affaires
Léger 

Kateri Normandeau
Présidente du comité 
Gouvernance, éthique et RH

Vice-présidente, Environnement et 
Gestion de projet
GBI

Nancy Cameron

Conseillère en gestion stratégique 
des RH et recruteur de talents 
Cameron ressources humaines

Pierre-Yves Charest
Vice-président

Président-directeur général
Oikos Construction
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Simon Clément

Associé directeur (bureau de Québec) 
et Avocat 
Lavery

Isabelle Lachance

Vice-présidente développement 
des affaires
Medial 

Mathias Dutil

VP directeur général
Canam Ponts Canada inc.

CONSEIL D’ADMINISTRATION 2025-2026

Sophie-Emmanuelle Chebin

Présidente
Arsenal conseils

Marie-Jasmine Cantin 
Obando

Associée courtier immobilier agréée
Bender et associés

Marika Emond

Conseillère en placement
RBC Dominion valeurs mobilières Inc.

Jolyane Pronovost

Directrice du Bureau de la chef 
de la direction
Promutuel Assurance
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ÉQUIPE PERMANENTE 2025-2026

Administration

Événements

Président

Anaïs Vergnaud
Coordonnatrice exécutive 

Magali Beaudoin
Gestionnaire de projets

Geneviève Guillemette
Gestionnaire de projets

Daniel Létourneau
Directeur Financier

Frédérik Boisvert
Président et chef de la direction

Frédérique Vattier
Coordinatrice aux finances

Nancy Rhéaume
Directrice principale, finances 
et administration
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ÉQUIPE PERMANENTE 2025-2026

Fatima Zahra Bayoud
Agente de l’expérience membres

Simon Côté
Directeur des partenariats

Nicolas Daoust
Directeur des partenariats

Nadjejda Gilbert
Designer graphique

Camille Lucas
Conseillère principale marketing 
et commercialisation

Relation avec les membres

Communications

39



cciquebec.ca

740-1150, rue de Claire-Fontaine
Québec (Qc) G1R 5G4

Téléphone : 418 692-3853
info@cciquebec.ca


