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Tableau de bord socio-économique de Québec et de ses comparables

13 indicateurs pour mesurer la performance socio-économique de Québec

Le tableau de bord de la performance socioéconomique de Quc‘ébec offre une analyse approfondie et méthodique des indicateurs clés, celle-ci permettant de positionner
Québec par rapport a des comparables en Amérique du Nord. A divers égards, les constats de ce tableau de bord sont en adéquation avec la vision 2035 de la CCIQ et

les principaux axes identifiés.
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Les pastilles indiquent le rang occupé par la RMR de Québec par rapport a ces comparables, de méme que la variation de ce rang depuis les éditions 2023 et 2025 de I'IPS.



CHAMBRE
DE COMMERCE

ET D'INDUSTRIE

DE QUEBEC

Mise a jour des indicateurs

Dans cette édition de I’étude des indicateurs de performance socioéconomique (IPS) de la région
métropolitaine (RMR) de Québec, des mises a jour ont été possibles pour une majorité d’indicateurs

©

©

©

Bien que la sélection des données ait été
effectuée en privilégiant des bases de
données susceptibles d'étre mises a jour
chaque année, parmi la soixantaine de
sources de données ayant contribué a ce
tableau de bord, toutes ne bénéficient pas
d'une disponibilité annuelle

Toutefois, cet inconvénient n’affecte que
les régions métropolitaines canadiennes
(donc Hamilton, Kitchener et Québec), il a
donc été possible de suivre le
positionnement annuel de Québec par
rapport & ses comparables aux Etats-Unis
pour 12 des 13 principaux indicateurs
couverts par cette étude.

Comme prévu dans la précédente édition
de I'lPS, et afin d’éviter les fausses
conclusions, la mise a jour d’'un indicateur
a été volontairement différée jusqu’a la
diffusion des résultats du prochain
recensement de la population canadienne.

Mise a jour compléte

Mise a jour partielle

Mise a jour possible dés la

prochaine édition de I'IPS

Indice des prix

Taux d’emploi

Création nette d'entreprises

Emissions de GES per capita

Croissance de la productivité

Emissions de GES par G$ de PIB

Chauffage décarboné

Indice de potentiel innovant

® Sy S (D

Main-d’'ceuvre qualifiée

Seules les régions américaines ont bénéficié d’'une mise a jour.

Indice de sécurité

L'enquéte compilant le taux de crimes contre la propriété, inclus
dans lindice de sécurité, n'est plus conduite par Statistique Canada.

Indice d'abordabilité du logement

Seules les régions américaines ont bénéficié d’'une mise a jour.

J D Q Bk B Q

Indice d'inégalite des revenus

Seules les régions américaines ont bénéficié d’une mise a jour.

a

Sophistication technologique
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Une démarche fondée sur la collecte et 'analyse de données pour positionner
la RMR de Québec par rapport a ses comparables

La Chambre de commerce et d’'industrie de Québec (CCIQ) a mandaté  La démarche et les analyses s’appuient sur une méthodologie
Aviseo Conseil pour réaliser une étude visant a produire un tableau transparente et rigoureuse, ce qui sera au bénéfice de la stratégie de

d’indicateurs de performance socioéconomique (IPS) de la région communication de la CCIQ et contribuera a I'attractivité de la région.

métropolitaine (RMR) de Québec

© Les analyses, les constats et les conclusions présentés sont fondés sur les
données et informations les plus récentes auxquelles Aviseo a pu avoir acces

© Le projet vise autant a mettre en valeur les forces de la RMR de Québec qu’a
dans le cadre de la réalisation de I'étude.

identifier ce qui pourrait étre amélioré. D’ailleurs,
O la vision 2035 de la CCIQ pour la Capitale-Nationale a pour objectif de répondre aux © L’étude a été réalisée sur une période allant de mars et mai 2025. Bien que tous

principaux enjeux économiques de la région afin de favoriser le développement les efforts nécessaires aient été déployés pour assurer I'exactitude des
économique et le rayonnement des multiples acteurs qui composent la communaute informations contenues, rien ne garantit qu'elles seront toujours exactes lors de
d'affaires de Quebec. leur livraison ou qu'elles continueront de I'étre par la suite.

0 le territoire de la RMR de Québec s'étend sur 3 500 km ? et est riche de terrains © Des mises a jour périodiques étant notamment prévues, la sélection des données
vacants. Les travaux d’infrastructure prévus au cours des prochaines années ont pour s’est orientée vers des enquétes qui ont le potentiel d’étre mises a jour annuellement.

but d’améliorer les déplacements de la main-d’ceuvre et d’encourager I'essor de
nouvelles entreprises.

Démarche adoptée pour le mandat
2026; Aviseo Conseil Données Base de données pour
primaires les agglomérations

Revue de nord-américaines
. s litterature ]
Définition du territoire Données

couvert Données secondaires

Assemblage de Création

d’indicateurs

I'échantillon de régions
comparables

d’agences
. H . 0 . . Vs .

statistigues Informations critéres de sélection

qualitatives des comparables

Identification des

Source : Analyses Aviseo Conseil 2026.
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La démarche développée vise d’abord a identifier et sélectionner
des régions qui ressemblent a la RMR de Québec

En recensant d’abord I'ensemble des régions statistiques
nord-américaines, la CCIQ désire concevoir une base de référence
a laquelle la région de Québec pourra se comparer.

O L’identification des régions comparables s’appuiera sur quatre indicateurs objectifs.

© Pour chacune des mesures, la région de Québec est utilisée comme borne
d’ancrage aux intervalles choisis.

O Une variété de filtres se greffent a ces indicateurs afin d’assurer la cohérence
et 'objectivité de I'échantillon de régions retenues.

© L’échantillon retenu est ensuite évalué sur 'ensemble des indicateurs
de performance identifiés, ce qui permet de positionner la région de Québec contre
I'ensemble des régions comparables.

Des 41 régions métropolitaines de recensement (RMR) canadiennes et
382 régions métropolitaines statistiques (MSA) américaines, seulement
deux RMR et huit MSA répondent aux criteres de comparabilité

a Québec imposés, a savoir :

© Une population se situant entre 0,66x et 1,50x celle de Québec
© Un PIB par habitant compris entre 0,75x et 2,00x celui de Québec

© Une part de 'emploi total en finance et assurance et/ou en administration
publique d’au minimum 0,75x et d’au maximum 2,00x la part dans la RMR
de Québec, deux secteurs caractérisant la structure économique de Québec

© Une structure industrielle s’apparentant étroitement a celle de Québec pour
un minimum de cinq grands secteurs (entre 0,75x et 1,25x de la part d’emploi)

© Une région située sur le continent nord-américain.

Quatre indicateurs utilisés pour batir ’échantillon de régions comparables
Criteres de sélection; 2026; en nombre, en dollars canadiens et en pourcentage de I'emploi total

Quatre indicateurs clés

Taille de la population PIB / habitant
(Nombre) (CAD)

Administration publique
(% de I'emploi total)

Finance et Assurance
(% de I'emploi total)

Source : Analyses Aviseo Conseil 2026.

Critéres de sélection, bornes inférieures, supérieures et position de Québec
Criteres de sélection; 2026; en nombre, en dollars canadiens et en pourcentage de I'emploi total

@® Position de Québec

Taille de la population :
PIB / habitant : 51 260 . 136 694 $
Finance et assurance : 6,3 % . 16,8 %
Administration publique : 7,9 % 21,0 %
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Pour évaluer la RMR de Québec, dix régions nord-ameéricaines ont été retenues

L,esj régions identifiees C"(,jessous ConSt'tue':‘t le groupe de Liste des régions comparables retenues et principales statistiques descriptives '
référence avec qu uel Québec sera com pare pour les Régions métropolitaines (CAN) et régions statistiques métropolitaines (E-U) sélectionnées; 2025; en nombre, en dollars canadiens

indicateurs choisis et en pourcentage de I'emploi total

© Toutes ces régions démontrent un ensemble d’attributs Région Statistique Population PIB/habitant Finance et Administration
relativement similaires & ceux de Québec. S IEE LT
Québec 903 607 68 347 $ 8,4 % 10,5 %
Albany-Schenectady-Troy, NY 913 485 132393 % 7.4 % 10,1 %
Albuquerque, NM 915 835 91917 % 59 % 6.5 %
Birmingham-Hoover, AL 1197 766 100820 % 7.5 % 51%
Des Moines-West Des Moines, 1A 7568 539 139426 $ 134 % 47 %
Hamilton, ON 871143 55580 % 8,7 % 4,8 %
Hartford-East Hartford-Middletown, CT 1171426 149701 % 9,3 % 4,3 %
Kitchener — Cambridge — Waterloo, ON 701 568 63 037 % 8.1 % 2,9%
Madison, WI 709 685 133034 % 6,5 % 4.4 %
Omaha-Council Bluffs, NE-IA 1009 836 130 599 $ 10,0 % 3.2%
Portland-South Portland, ME 577 635 118 753 $ 8,1% 3.2%

7 L’évolution des régions retenues place trois mesures a l'extérieur des intervalles définis a la page précédente. Spécifiquement, le PIB par habitant de Hartford-East Hartford-Middletown (+9,5%) et la population de Portland-South Portland (-4,1%).
Sources : Statistique Canada, United States Bureau of Economic Analysis, United States Census Bureau; Analyse Aviseo Conseil, 2026..




Indice de performance
socio-économique
/ QUEBEC 2026 /

- CHAMBRE
DE COMMERCE
ET D'INDUSTRIE
DE QUEBEC

Introduction

Cadre méthodologique
Analyses complémentaires
Conclusion

Annexes




- CHAMBRE
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DE QUEBEC

Sous-thémes et indicateurs

Qualité de vie

Abordabilité des logements Parité régionale du pouvoir d’achat
La RMR de Québec se classe au Seulement 14,3 % des ménages de la RMR Le pouvoir d’achat des consommateurs de Québec
deuxiéme rang en termes de qua|ité consacrent plus de 30 % de leur revenu en frais est supérieur a la moyenne
. . . | . .
de vie, portée par son premier rang delogement E'ens f.? Cogs‘fmmat'or: ' gg’g
. soan n matiere de logement :
en ce qui a trait a I'abordabilité du ° ’
logement et la faible inégalité
I’Z?/Znues tlletesat éanti’)teer ;3,3 ;ilgtees Indice d’inégalité des revenus Criminalité et indice de sécurité
plusieurs mesures de I'abordabilité La distribution des revenus est la plus equitable Les crimes contre la propriété et les meurtres sont
e s de I'échantillon de régions retenues. La mesure largement sous la moyenne des comparables, mais
du logement autres que celle utilisee d'inégalité de 0,30 pour la région est associee a les instances de crimes violents atténuent la
dans ce tableau de bord. une équité relative des revenus dans la littérature

performance de Québec dans l'indice de sécurité

Rang Région Composantes principales de la performance en qualité de vie
1 Québec Régions métropolitaines (CAN) et régions statistiques métropolitaines (E-U) sélectionnées
2  Des Moines-West Des Moines Abordabilité des logements Inégalité de revenus Indice des prix Indice de sécurité
3 Madison Québec 14,3 % Québec 0,30 Birmingham 91,6 Québec 27,8
4 _ Kitchener - Cambridge - Waterloo Des Moines 18,1 % Kitchener 0,33 Des Moines 91,7 Madison 27,7
5  Omaha-Council Bluffs Madison 18,9 % Hamilton 0,34 Omaha 919 Kitchener 27,5
6  Hamilton Albany 19,0 % Des Moines 0,43 Albuquerque 95’,5 Hamilton 275
7  Albuquerque Birmingham 20,0 % Madison 0,44 Québec 96.5 Portland 275
8  Birmingham-Hoover Albuguerque 20,5 % Omaha 0,44 Madison 973 Omaha 27,3
9  Albany-Schenectady-Troy Omaha 20,8 % Albuquerque 0,45 Albany 99’ 6 Des Moines 27,2
9  Portland-South Portland Portland 216 % Portland 0.46 ’ Hartford 264
11 Hartford-East Hartford-Middletown Kitchener 22,0% Albany 0.46 Portiand 1019 Albany 255
Hamilton 23,0 % Hartford 0,46 Hartford 102,7 Albuquerque 18,4
Source : Analyses Aviseo Conseil 2026 Hartford 23,6 % Birmingham 047 Birmingham 12,3
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L’abordabilité du logement est une force de la région de Québec

A seulement 14,3 % des ménages qui consacrent plus de 30 % du Part des ménages en situation d’inabordabilité du logement
revenu brut aux frais de |ogements, la RMR de Québec arrive Régions métropolitaines (CAN) et régions statistiques métropolitaines (E-U) sélectionnées; en %
largement en téte pour cet indicateur parmi les comparables
© Cela suggere que la majorité des résidents ont plus de flexibilité financiére pour couvrir Québec 14,3 %
d'autres besoins comme l'alimentation, les soins de santé et les loisirs.
© Dans un contexte économique marqué par une inflation élevée, cette marge de Des Moines 18,1 %
manceuvre supplémentaire permet aux ménages de mieux faire face aux hausses
de colts sans compromettre leur qualité de vie. Madison 18.9 %
O L'inabordabilité du logement informe sur plus d’'un aspect socioéconomique; cet
indicateur est a la frontiere entre la qualité de vie et le développement économique. Albany 19.0 %
© L'abordabilité du logement favorise la migration de ménages vers la RMR de
Québec. o
Birmingham 20,0 %
Albuquerque 205 %
Les organismes statistiques au Canada utilisent généralement un seuil Omaha 20,8 %
de 30 % du revenu brut pour déterminer I'abordabilité d’'un logement.
© Ce seuil est utilisé depuis les années 1970 en Amérique du Nord et dans Portland 21.6 %
plusieurs pays occidentaux afin d’identifier la proportion des ménages qui
allouent une trop grande part de leur revenu pour se loger.
Kitchener 220%

© La mesure employée dans I'étude est préférée a d’autres indicateurs de
I'abordabilité en raison de son potentiel de mise a jour annuelle. D’autres
mesures d’intérét complémentaires pourraient étre utilisées ponctuellement Hamilton 230 %
afin de compléter I'analyse 360° de I'abordabilité du logement a Québec. '

Hartford 23,6 %

Sources : Statistique Canada, United States Bureau of Economic Analysis,
United States Census Bureau; Analyses Aviseo Conseil 2026. 0 5 10 15 20 25
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Les inégalités de revenus sont modérées dans la région de Québec

Avec un indice de Gini de 0,30, Québec se classe au
premier rang de I’échantillon régional

© Le faible niveau d’inégalité de revenus dans la RMR de Québec 0,0-02  Egalité parfaite des revenus
est possiblement favorisé par la structure industrielle.

Niveau d’inégalité

. . . . , 0,2-0,3 Egalité relati
© Il semble aussi y avoir un effet géographique. gallie reiative

© Les régions métropolitaines du Canada de I'échantillon présentent 03-04 Ecart de revenus raisonnable
toutes des indices de Gini sous 0,35, alors que les régions aux ’ ’ L'indice de Gini est un indicateur

Etats-Unis présentent des indices qui sont au minimum 0,10 point , e 2
supérieur. P 9 P 0,4-0,5 Forte disparité de revenus frequemment UtI|ISG pOUI' mesurer
les inégalités de revenus au sein

© Le filet social et les nombreux programmes sociaux mis en ceuvre Disparité de revenus ) ‘
' d'une géographie.

au Québec et au Canada jouent un role prépondérant dans la 05-10  \mportante
modération de ces inégalités, contribuant ainsi a obtenir des indices

de Gini plus favorables. . o .
P Son interprétation est relativement

Inégalités de revenus intuitive ou plus l'indice est proche
Régions métropolitaines (CAN) et régions statistiques métropolitaines (E-U) sélectionnées; en indice de Gini de 1 ,OO (OU 1 OO%), p|US |eS

0,49 A
0.43 0.44 0,44 0,45 0,46 0,46 0.47 ’ inégalités sont grandes.
0,33 0,34 1
0,30 : Inversement, plus l'indice est
proche de 0,00 plus les revenus
sont équitablement répartis.

Québec Kitchener Hamilton Des Moines Omaha Madison Albuquerque Portland  Hartford Albany Birmingham

Source : Statistique Canada, United States Census Bureau; Analyses Aviseo Conseil 2026.




o CHAMBRE
QUALITE DE VIE @ BT DINDUSTRIE
DE QUEBEC

La parité de pouvoir d’achat régionale de Québec est positive,
mais ne se démarque pas des régions comparables

Les parités régionales de pouvoir d’achat (PRPA) mesurent les . . - ) i
diffé de ni d . t t réaion Parité régionale de pouvoir d’achat, pour ’ensemble des biens

l’ erenc_es_ € niveaux des prix entre un pays et ses regions Régions métropolitaines (CAN) et régions statistiques métropolitaines (E-U) sélectionnées; en %
métropolitaines.

© Elles sont calculées a partir des Parités Régionales de Prix (PRP).

i 0,
© Une PRP inférieure a 100 indique que les prix sont inférieurs a la moyenne Des Moines *9.1%
nationale et donc, que les consommateurs ont un plus grand pouvoir d’achat. o
_ Birmingham +9,1 %
© La PRP de la RMR de Québec pour 'ensemble des biens a la consommation est
de 96,5, |nd|quar1t que le niveau des prix dans la région est 3,5 % inférieur a la Omaha +8.8 %
moyenne canadienne.
La PRP est alors convertie en parité régionale de pouvoir d’achat Albuquerque
(PRPA) Québec
© Québec obtient donc une PRPA de +3,7 %.
© Ceci signifie que les résidents de Québec ont un pouvoir d’achat supérieur a la Madison
moyenne des résidents canadiens, c.-a-d., ils peuvent consommer davantage de
biens pour une somme monétaire égale. Albany
© Plus encore, le pouvoir d’achat de la région de Québec s’étend aussi au logement,
Portland -1.8%

ou la parité régionale du pouvoir d’achat s’établit a +10,7 %.

Hartford -2.5 %

Sources : Statistique Canada, United States Bureau of Economic Analysis; Analyses Aviseo Conseil 2026.

Il est important de spécifier que cette mesure compare les RMR du Canada au niveau moyen des prix au Canada et que les MSA des Etats-Unis sont
comparées au niveau des prix moyens aux Etats-Unis. L'analyse comparative du pouvoir d’achat doit donc étre effectuée a l'intérieur des frontieres

nationales.
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La région de Québec est caractérisée par son taux de criminalité relativement faible

Québec se distingue par des taux de criminalité relativement bas, tant L'indice de sécurité est construit de maniére a pénaliser davantage les
en ce qui concerne les crimes contre la propriété (1 893 infractions par  cas d’homicides volontaires et inclut I'utilisation d’'une cote R.

100 000 habitants) que les crimes violents. © L'utilisation d’'une cote R pour mesurer le niveau de sécurité permet de prendre
© L’incidence de seulement 0,8 homicide par 100 000 habitants est principalement en compte les performances des autres régions dans le calcul de I'indice de
responsable pour sa bonne performance dans I'indice de sécurité. securité.

© Au Québec, la cote R est principalement utilisée au sein du systeme d’éducation

Québec est une région relativement sire, ce qui est un atout majeur pour attirer et ) - : .
dans les processus d’admission des programmes contingentés.

retenir les résidents, les travailleurs et les investisseurs.

Crimes contre la propriété, taux par 100 000 habitants Indice de sécurité en forme de cote R
Régions métropolitaines (CAN) et régions statistiques métropolitaines (E-U) sélectionnées; en nombre Régions métropolitaines (CAN) et régions statistiques métropolitaines (E-U) sélectionnées; en indice
Québec 1893 Québec 27,8
Madison 1922 Madison 27,7
Portland 2162 Kitchener 27,5
Hartford 2 166 Hamilton 27,5
Des Moines 2720 Portland 275
Albany 2 966 Omaha 273
Hamilton 2 969 Des Moines 27.2
Omaha 3048 Hartford 264
Birmingham 3253 Albany 25,5
Kitchener 3392 Albuquerque 18,4
Albuquerque 4616 Birmingham 12,3

Sources : Statistique Canada, Federal Bureau of Investigation (FBI); Analyses Aviseo Conseil 2026.

« Les crimes contre la personne (crimes violents) comportent I'usage de la violence contre une personne ou la menace d’en faire usage,
ces crimes comprennent I’homicide, les tentatives de meurtre, les voies de fait, I'agression sexuelle et le vol qualifié. »

— Statistique Canada
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Innovation et
automatisation

La RMR de Québec se classe au
huiti€me rang en innovation et
automatisation. Ce rang est
tributaire du faible classement
obtenu aux indicateurs de potentiel
innovant et de sophistication
technologique
© Une amélioration nécessiterait
davantage d’investissements dans les

nouvelles technologies, en particulier au
sein du secteur manufacturier.

Rang Région

1  Albany-Schenectady-Troy
Hartford-East Hartford-Middletown
Portland-South Portland

Kitchener - Cambridge - Waterloo

Omaha-Council Bluffs

6 Albuquerque

2
3
4 Madison
5
5
5

9 Des Moines-West Des Moines
10 Hamilton

11 Birmingham-Hoover

Source : Analyses Aviseo Conseil 2026

Sous-thémes et indicateurs

Potentiel innovant
Québec occupe le dernier rang de l'indice en potentiel innovant.

L’indice est construit de maniere a mesurer et comparer les facteurs qui encouragent :
— Les vecteurs d’innovation et de croissance de la productivite.
— Un écosystéme adéquat pour supporter et accélérer la croissance qui découle de I'innovation.

Croissance de la productivité

La région de Québec se classe au premier rang
de la croissance moyenne en productivité parmi
les comparables, mais elle occupe le cinquieme

Sophistication technologique

La moitié du secteur manufacturier de Québec
est actuellement d’'un niveau de sophistication
technologique faible (de niveau 1 sur 4).

rang lorsque cette mesure calculée sur 10 ans.

Composantes principales de la performance en innovation et en automatisation
Régions métropolitaines (CAN) et régions statistiques métropolitaines (E-U) sélectionnées

Potentiel innovant Croissance de la productivité Sophistication technologique

Hartford [— 2 08 Québec +2,2 % Hartford
Albany _ 1,08 Portland +2,1 % Portland
Madison 0.47 Albany +1,6 % Albany
Omaha 0,33 Albuquerque +1,6 % Madison
Kitchener 0,32 Omaha +1.4% Kitchener
Birmingham 0,25 Hamilton +1,3 % Albuquerque
Des Moines 0,24 Madison +1,1% Des Moines
Portland 0,19 Hartford +0,9 % Hamilton
Québec @ 0,06 Des Moines +0,8 % Birmingham
Hamilton [ 0,06 Kitchener Québec
Albuquerque || 0,05 Birmingham -0,3 % Omaha

-
i
i
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La RMR de Québec pourrait accroitre son potentiel innovant
pour améliorer sa performance économique

La région de Québec occupe le neuvieme rang du classement pour
I'indice de potentiel innovant

© La performance en innovation du territoire s'est marginalement améliorée malgré un
recul de la force du secteur manufacturier (-1,7 p.p.)
— Toutefois, ce gain s'explique davantage par le recul des régions comparables que
par une progression réelle de Québec.

© De nombreuses stratégies pour favoriser I'innovation peuvent étre mises en ceuvre,
notamment les partenariats entre I'université et les entreprises.

L'indice de potentiel innovant récompense les régions qui peuvent
supporter I'innovation et accélérer la croissance qui en découle :

Indice de potentiel innovant

== INdice de

Présence x Taux STIM de la x Force du secteur
™= potentiel innovant

universitaire diplomation manufacturier

Composantes de l'indice de potentiel innovant, régions selon le rang
Régions métropolitaines (CAN) et régions statistiques métropolitaines (E-U) sélectionnées

Universités Taux STIM Fabrication m
Hartford 1-3
Albany , . ! 47
Omaha L BN
Des Moines | —
Birmingham [ —
Portland I
Kitchener | i
Madison I : !
Québec e
Albuquerque IR I
Hamilton |

Indice de potentiel innovant
Régions métropolitaines (CAN) et régions statistiques métropolitaines (E-U) sélectionnées; en indice

Hartford
Albany
Madison
Omaha
Kitchener
Birmingham
Des Moines
Portland
Québec
Hamilton
Albuguerque

Les brevets et les investissements directs en recherche et développement ont été exclus de I’analyse en raison de la qualité

des données disponibles qui n’a pas été jugée satisfaisante.

" Science, technologie, ingénierie, mathématique

Sources : Statistique Canada, Gouvernement du Canada, United States Census Bureau; Analyses Aviseo Conseil 2026.
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Québec se distingue par une croissance de la productivité stable
et plus prononcée que celle de ses comparables

En I'espace de cinq ans, Québec aura augmenté sa productivité de 2,2 %, ce qui
lui confére le premier rang de I'échantillon.

© Le PIB réel de la RMR a cri beaucoup plus rapidement que I'emploi, démontrant une
utilisation plus efficace des facteurs de production.

@ Sur un horizon plus long, quatre régions comparables dépassent la RMR de Québec.

Entre 2013 et 2023, la productivité de la RMR de Québec aura cri plus rapidement
(1,2x) que celle des comparables.

© Cette croissance, bien qu'influencée par divers facteurs, peut étre notamment attribuée a
une refonte de I'emploi vers des secteurs plus productifs comme celui de la finance et de
'assurance.

Croissance de la productivité réelle, moyenne annuelle et cumulée
Régions métropolitaines (CAN) et régions statistiques métropolitaines (E-U) sélectionnées; en %

Croissance cumulée de la productivité réelle, dix ans
Régions métropolitaines (CAN) et régions statistiques métropolitaines (E-U) sélectionnées; en %

== Québec == Moyenne des comparables

Moyenne annuelle, 5 ans Cumulée, 10 ans 20 -
Québec 22% Omaha
Portland 21 % Portland 15 1
Albany 1,6 % Madison
Albuquerque 1,6 % Albany 10
Omaha 1.4 % Queébec
Hamilton 1,3 % Des Moines 5
Madison Hartford
Hartford Kitchener
Des Moines Albuqguerque 01 ' : ' ' ' ' ' ' ' '
Kitchener Hamilton
Birmingham -0,3 % Birmingham -5 -
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Les gains en productivité sont étroitement liés a I'innovation dans une économie. Qu’'elle soit technologique, organisationnelle ou liée au produit/service,
'innovation permet aux entreprises de faire plus avec moins. L’'innovation joue un réle clé dans I’accroissement de la productivité, qui est un déterminant
de la croissance économique et de la compétitivité de la région.

Sources : Statistique Canada, United States Bureau of Economic Analysis, United States Census Bureau,; Analyses Aviseo Conseil 2026.
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Le niveau technologique du secteur manufacturier de Québec tire de I’arriere

C’est généralement le secteur manufacturier qui agit comme principal récepteur et intégrateur des innovations technologiques.
Au Québec, 39 % des dépenses de R&D intra-muros sont dirigées vers ce secteur. Par conséquent, le degré d'avancement technologique
dans le secteur manufacturier d'une géographie est associé au niveau général d'innovation et peut étre utilisé pour I’évaluer.

Avec un score de 1,86, Québec est parmi les régions ayant un niveau
moyen de sophistication technologique plus faible, se situant
12 % sous la moyenne des comparables (2,12).

© Ceci suggere que le secteur manufacturier de la RMR de Québec gagnerait a
investir davantage dans les technologies et dans l'innovation.

La moitié (49,4 %) du secteur manufacturier de la région de Québec se
situe dans des secteurs a faible niveau de sophistication technologique.
© A l'inverse, une proportion relativement élevée du secteur manufacturier est

composée du sous-secteur en haute technologie (7 %), principalement en
fabrication de produits informatiques et électroniques.

Niveau moyen de sophistication technologique, secteur manufacturier
Régions métropolitaines (CAN) et régions statistiques métropolitaines (E-U) sélectionnées, niveau moyen

Faible Moyenne-faible Moyenne-haute Haute
(1) 2) 3) (4)
Hartford 2,48
Portland : : 2,32 ' '
Albany 2,30
Madison 2,23
Kitchener 2,19
Albuquerque 2,16
Des Moines 1,97
Hamilton 1,96
Birmingham 1,90
Québec 1,86
Omaha 1,67

Composition du secteur manufacturier, selon le niveau de sophistication

technologique
Régions métropolitaines (CAN) et régions statistiques métropolitaines (E-U) sélectionnées, en % par niveau

Faible (1) M Moyenne-faible (2) B Moyenne-haute (3) [l Haute (4)

Hartford 16 %
Portland 30 %
Albany 31%
Madison 35 %
Kitchener 32 % 3%
Albuquerque 42 %
Des Moines 41 % 3%
Hamilton 45 % [ 18% BRI A
Birmingham 41 % L 28% DR R
Québec 49 %
Omaha 60 % 2%

Sources : Statistique Canada, United States Bureau of Economic Analysis, United States Census Bureau, Investissement Québec; Analyses Aviseo Conseil 2026.
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Dynamisme du
marché du travail

La RMR de Québec se classe au
cinquieéme rang en dynamisme du
marché du travail.

© Bien qu’elle présente un
positionnement supérieur a la
moyenne en création nette
d’entreprises et en taux d’emploi,
Québec occupe 'avant-derniére place
en termes de main-d’'ceuvre qualifiée.

Rang Région

1 Des Moines-West Des Moines

2 Madison

2 Omaha-Council Bluffs

4  Portland-South Portland
Kitchener - Cambridge - Waterloo
Hartford-East Hartford-Middletown

6
7
8  Albany-Schenectady-Troy
9  Albuquerque

9

Birmingham-Hoover

—

1 Hamilton

Source : Analyses Aviseo Conseil 2026

Sous-thémes et indicateurs

Création nette d’entreprises

Depuis 2022, Québec aura permis la création nette de 782 nouvelles entreprises.
© En I'espace de 4 ans, entre 2019 et 2023, le nombre d’entreprises sur le territoire aura crd de 7,9 %
© En moyenne, la région ajoute environ 250 entreprises actives a son carnet d’adresses chaque année.

Taux d’emploi Main-d’ceuvre qualifiée

0
6453 /0 La région métropolitaine de Québec se situe
Le taux d’emploi se situe légérement au-dessus sous la moyenne en ce qui a trait a la part de la
de la moyenne des régions comparables +0,6 %. main-d’ceuvre qui posséde un dipléme d’étude
supérieure.

Composantes principales de la performance en dynamisme du marché du travail
Régions métropolitaines (CAN) et régions statistiques métropolitaines (E-U) sélectionnées

Création nette d’entreprises Taux d’emploi Main-d’ceuvre qualifiée

Québec
Omaha

Des Moines
Portland
Kitchener
Hamilton
Albuquerque
Birmingham
Madison
Hartford

7.9 % Madison
6.9 % Des Moines
6,3 % Omaha
54 % Kitchener

69,2 % Madison
68,9 % Portland
66,1 % Albany
65,6 % Hartford

Québec 64,3 % Des Moines

Portland 63,9 % Omaha

Hartford 62,9 % Birmingham

Albany 61,7 % Albuquerque

Hamilton 60,6 % Kitchener

Birmingham 59,5 % Québec

-1.2% Albuquerque 57,8 % Hamilton
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La RMR de Québec se classe au premier rang de la croissance

du nombre d’entreprises

Avec un taux de création nette d'entreprises’ de 7,9 %, Québec présente au
taux net de création d’entreprises plus de deux fois supérieur a la moyenne
des comparables (+3,7 %)

© La vigueur récente observée s’explique en partie par un rattrapage suivant plusieurs
années de croissance plus limitée

© Outre les facteurs conjoncturels, la stabilité des institutions, le cadre juridique et I'accés au
financement sont déterminants dans la vigueur de I'entrepreneuriat d’opportunité.

En moyenne, la région ajoute environ 250 entreprises actives a son

carnet d’adresses chaque année.

© La reprise postpandémique de I'activité entrepreneuriale et de I'’économie en
général a fait grimper ce nombre :

© Entre 2020 et 2025, le nombre de nouvelles entreprises dans la RMR de Québec
s’élevait a 1 951.

Croissance nette du nombre d’entreprises, variation totale sur quatre ans
Régions métropolitaines (CAN) et régions statistiques métropolitaines (E-U) sélectionnées; 2019-2023; en %

Evolution du nombre d’entreprises actives dans la RMR de Québec
Région métropolitaine de recensement de Québec; 2015-2025; en nombre

@+37 %
A 4 20 500 -
Québec +7.9 %
Omaha +6,9 % 20000 -+
Des Moines
Portland 19500
K|tch§ner 19000 A
Hamilton
Albuquerque 18 500 A
Birmingham
Madison 18 000 A
Hartford -04 % ’
Albany -1,2% T
25 0,0 25 5,0 75 10,0 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

' La création d’entreprises est souvent utilisée comme barométre de la performance économique puisqu’elle est corrélée a l'innovation, a la saine compétition, et a la présence d’opportunités.
Sources : Statistique Canada, United States Census Bureau, OCDE, La Maison-Blanche; Analyse Aviseo Conseil, 2026.
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Le marché du travail de Québec est en bonne posture

Le taux d'emploi de la RMR de Québec est relativement élevé (64,3 %), ce qui suggére une
économie stable et des opportunités d'emploi solides pour la population.

© Effectivement, un taux d’emploi élevé est souvent associé a un marché de 'emploi compétitif, ou les
travailleurs ont de meilleures chances de trouver un emploi qui correspond a leurs compétences et a leurs

ambitions.
Il convient de mentionner qu'il existe une forte variabilité du taux d’emploi entre les régions de I'échantillon; Le taux d'emploi est un indicateur économique
suivre I. évolution de cette variable au’cours de_s prochaines années sera essentiel pour comprendre la qui mesure la proportion de personnes en age
dynamique des tendances du marché du travail local. de travailler qui ont un emploi
Taux d’emploi ) © Un taux d'emploi élevé indique qu'une grande
Régions métropolitaines (CAN) et régions statistiques métropolitaines (E-U) sélectionnées, en % proportion de la population en &ge de travailler
69,2 % 68.9 % i détignt un emploi et peut é’trg interpr_été comme
65,6 % 64,3 % 63,9 % 62.9 % un signal positif de la santé économique.

61,7% 60,6 %
f o 59,5 % 57,8 o

66,1 %
Toutefois, le taux d’emploi ne raconte qu’une
partie de I'histoire. Notamment, il ne renseigne
pas sur certains phénomenes importants comme
la qualité des emplois ou le nombre d’heures
travaillées; un taux d'emploi élevé ne garantit pas
que les emplois sont bien rémunérés ou stables.
O A titre indicatif, les Québécois travaillent
geénéralement moins d’heures que le reste du
Canada, environ 31 h de moins par année soit,
prés d’'une semaine de travail.

Madison Des Moines Omaha  Kitchener Québec  Portland Hartford Albany Hamilton BirminghamAlbuquerque

Sources : Statistique Canada, United States Bureau of Economic Analysis, United States Census Bureau; Analyses Aviseo Conseil 2026.
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La main-d’ceuvre de Québec présente un profil de qualifications inférieur

a celui des regions comparables

Dans la région de Québec, 30,3 % des travailleurs agés de 25 ans et
plus détiennent un diplédme universitaire d’'un niveau supérieur ou égal
au baccalauréat.

Ce taux, inférieur a la moyenne des zones métropolitaines comparables,
peut étre expliqué par plusieurs facteurs.

© Les régions statistiques métropolitaines de Madison, Portland et Hartford se
distinguent par des taux de diplomation particulierement élevés, tant au niveau
secondaire qu'au niveau du baccalauréat.

© Madison, avec une concentration universitaire triplant celle de Québec, et Hartford,
un réel pdle universitaire, bénéficient d’une infrastructure éducative avec laquelle
Québec ne peut rivaliser et il est raisonnable de supposer que les exigences
d’emploi a proximité s’y arriment.

© De plus, les cohortes plus agées (comme celles de la RMR de Québec) sont plus
susceptibles de détenir seulement un dipldme d’études secondaires, les exigences

a 'emploi ayant davantage évolué vers I'éducation supérieure depuis leur formation.

En ce qui concerne I'éducation secondaire de Québec, 90,2 % de la main-
d’ceuvre agée de 25 ans et plus a minimalement complété son éducation
secondaire.

© Bien que cette statistique ne place pas Québec au-devant du lot, ceci témoigne
d'un acces généralisé a I'éducation secondaire, un signal positif de la capacité
qu’a la population a accéder a des emplois de base et a participer de maniéere
productive a la société.

Sources : Statistique Canada, United States Census Bureau; Analyses, Aviseo Conseil 2026.

Part de la main-d’ceuvre qui détient un diplome supérieur ou équivalent

au baccalauréat

Régions métropolitaines (CAN) et régions statistiques métropolitaines (E-U) sélectionnées;

en % de la main-d’ceuvre &gée de 25 ans et plus

Madison
Portland
Albany
Hartford
Des Moines
Omaha
Albuquerque
Birmingham
Kitchener
Québec

Hamilton

522 %
48,0 %
44.4 %
432 %
41,6 %
39,1 %
35,9 %
35,9 %
31,9%

30,3 %
30,3 %
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Sous-thémes et indicateurs

Développement

Emissions de GES hors ménage

d u ra b I e Par ses faibles émissions de GES per capita et par G$ de PIB, Québec se positionne favorablement par rapport a ses
homologues du Canada et des Etats-Unis. Son activité économique lui confére une efficacité de 78 kt. éq. CO2
L’efficacité environnementale de (kilotonnes d’équivalent en dioxyde de carbone) hors ménage par milliard de dollars de PIB et équivaut a des émissions

son économie, I'approvisionnement hors ménage de seulement 5,2 t. éq. CO2.

vert de son électricité et son adoption
répandue comme principale source
énergétique du chauffage font de Source énergétique du chauffage

Quebec la meilleure it/ lom L’adoption massive de I'électricité comme source énergétique principale du chauffage et l'installation croissante

métropolitaine a I'étude en termes de systémes plus efficaces portent Québec vers le premier rang dans cet indicateur.
de développement durable.

Rang Région Composantes principales de la performance en développement durable

1 Québec Régions métropolitaines (CAN) et régions statistiques métropolitaines (E-U) sélectionnées
2 Des Moines-West Des Moines Emissions de GES per capita Emissions de GES par G$ Chauffage décarboné
3 Hamilton . . B

Québec Québec Québec 78,0 %
4 Albuguerque Hamilton Des Moines Birmingham 57,3 %
e oy Kitchener Albuquerque 114 Des Moines
o e Albuquerque Hamilton 115 Madison
7 Kitchener - Cambridge - Waterloo Birmingham Hartford 119 Omaha
8 Omaha-Council Bluffs Portland 14,2 Madison 120 Albany
9  Hartford-East Hartford-Middletown Des Moines 15,1 Kitchener 122 Hamilton
9  Portland-South Portland Madison 15,9 Portland 124 Albuguerque
11 Albany-Schenectady-Troy Omaha 17,0 Omaha 131 Hartford

Hartford 17,4 Birmingham 132 Portland

Albany 17,4 Albany 134 Kitchener

Source : Analyses, Aviseo Conseil 2026

B R IS
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De faibles émissions de GES qui sont tributaires de la structure industrielle

de la RMR de Québec

Afin d’évaluer la performance durable de la RMR de Québec, il convient d’examiner sa contribution aux objectifs de diminution des GES.
Par ses faibles émissions per capita et par G$ de PIB, Québec se positionne favorablement par rapport a ses homologues du Canada et
des Etats-Unis, les concessions nécessaires pour atteindre les cibles du Gouvernement du Québec et du GIEC y seront moindres.

Les émissions globales de GES de Québec
positionnent la région avantageusement par

rapport a ses homologues.

© L'approvisionnement en électricité est peu émetteur de

GES, notamment grace a I'hydroélectricité.

© La structure industrielle de la RMR, réduite en fabrication

et en transport, y contribue également.

L’économie de la région est principalement tournée
vers les services, ce qui influence lintensité des
émissions par milliard de PIB.

Il est estimé que les émissions per capita
totales (hors et intraménage) de la RMR

© Le secteur des services est reconnu pour ses émissions s'eleventa 7,01 eq. COZ
réduites.

© Les ménages québécois représentent
25,4 % des émissions de GES totales.

© En revanche, bien que la fabrication ne constitue que 9,6 %
du PIB, elle est responsable de 41,6 % des émissions hors
ménage de la RMR.

Emissions de GES hors ménage, per capita’

Régions métropolitaines (CAN) et régions statistiques métropolitaines

(E-U) sélectionnées, en t. éq. CO,

Emissions de GES hors ménage, par G$ de PIB! Emissions estimées

Régions métropolitaines (CAN) et régions statistiques métropolitaines
(E-U) sélectionnées, en kt. 6q. CO, par G$ de PIB en CAD de 2022

Québec Québec 78
Hamilton Des Moines 111 Cible 2030 du Plan
Kitchener Albuquerque 114 pour une économie
Albuquerque Hamilton 115 verte
Birmingham Hartford 119
Portland Madison 120
Des Moines Kitchener 122
Madison 15,9 Portland 124 Cible 2030 du GIEC de 3 0
Omaha 17,0 Omaha 131 réduire les émissions y
Hartford 17,4 Birmingham 132 mondiales d’'une moitié  t. éq. CO,
Albany 174 Albany 134

Il est a noter qu'il existe une incertitude inhérente a la comptabilité des émissions de GES en éq. CO2. Cette incertitude est évaluée de -18 % a +20 %.
Sources : Statistique Canada, United States Census Bureau, ISQ, Environmental Protection Agency (EPA), GIEC; Analyse Aviseo Conseil, 2026.
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Québec est la région la plus performante en énergie verte pour le chauffage

La région métropolitaine de Québec se démarque — Energie verte

nettement des comparables avec un taux de 78 %

d'utilisation d'énergies vertes pour le chauffage Electricite v
© De plus, la composition des systémes de chauffage de la région Solaire v
métropolitaine évolue vers une plus grande efficacité énergétique : Gaz naturel’ %
© En I'espace de deux ans, une proportion de 4 % des ménages a
remplacé leur systéme de chauffage moins performant pour une Mazout x
i o
thermopompe, une croissance de 50 %. Bois ou granulés de bois x
Québec est clairement un leader en matiére d'adoption d'énergies Propane % Dans le cadre de cette étude, la qualification

vertes pour le chauffage, a l'instar des ressources hydroélectriques d'une énergie comme « énergie verte » pour

abondantes et des politiques énergétiques proactives de la province. Autres combustibles X le chauffage dépend entiérement de la source
d'énergie alimentant le systéme de chauffage.

Source énergétique principalement verte du systéme de chauffage

Régions métropolitaines (CAN) et régions statistiques métropolitaines (E-U) sélectionnées, en % des ménages Sile SyStéme de ChaUﬁage est alimentée par
I'électricité et/ou I'énergie solaire, il est
78,0 % considéré comme utilisant une énergie verte.

57 3% Méme si la source de production de I'électricite
est inconnue, une région ou une grande
proportion de ménages opte pour le chauffage

30.2 % a energie électrique ou a énergie solaire est
: 26,5 % 26,3 % 211 % 50.0 % 19.6 % davantage en phase avec une transition vers
, . —— 17,7 % 16,5 % 15,0 % des énergies plus durables et les objectifs
. . - l régionaux de développement durable, le cas
écheéant.

Québec BirminghamDes Moines Madison Omaha Albany Hamilton Albuguerque Hartford Portland  Kitchener

" Le gaz naturel au Québec tente de se verdir par I'implantation de gaz naturel renouvelable (GNR), la proportion de GNR distribuée dans le réseau gazier
atteindra 10 % en 2030. Sources : Statistique Canada, United States Census Bureau, Gouvernement du Québec; Analyse Aviseo Conseil, 2026.
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Le role clé de I'investissement dans la croissance du PIB a long terme

Une faible croissance de la productivité, comme celle observée ces
derniéres années au Québec et au Canada, peut entrainer une stagnation,
voire une détérioration des niveaux de vie en cas de croissance neégative.

© Face a ces défis, I'investissement devient un levier essentiel pour accroitre la
productivité

© L'investissement en capital physique, comme les machines, les technologies et les
infrastructures, contribue non seulement a I'augmentation de la production immédiate, mais
aussi a l'efficacité avec laquelle les intrants de production sont utilisés

© Cette efficience accrue se traduit par une hausse de la productivité, qui est I'un des leviers les
plus puissants de la croissance du PIB a long terme, créant davantage de richesse sur le
territoire.

La RMR de Québec semble se distinguer sur sa capacité a faire croitre la
productivité de ses travailleurs, surtout lorsqu’on la compare a des régions
similaires

© Toutefois, pour maintenir et améliorer leur niveau de vie, les résidents ne
peuvent se reposer sur leurs acquis

©  Dans un contexte géopolitique incertain et marqué par des tensions économiques en
Amérique du Nord, le soutien aux gains de productivité est plus crucial que jamais.

© Celaimpliqgue non seulement d’investir dans le capital physique, I'innovation
et la formation continue, mais aussi de renforcer les liens entre recherche,
industrie et institutions publiques

Productivité du travail
Canada; 2016T1 a 2025T4; PIB réel par heure travaillée, variation annuelle en %

0T -
2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022

2023 2024 2025 2026

Sources : Statistique Canada; Analyse Aviseo Conseil, 2026.

Croissance cumulée de la productivité réelle, RMR de Québec
Région métropolitaine de Québec; 2013-2023; en %

== Total === Sans finance, assurance, gestion immobiliere et administrations publiques
30 H

25 -

20 4

15 +

10

5 4

0 1 T

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Les grands piliers économiques de la RMR de Québec affichent
une croissance de la productivité modeérée

La croissance de la productivité réelle de 17,8 % de la RMR de Québec entre 2013 et Part du PIB en 2023 et croissance cumulée de la productivité réelle
2023 masque une dynamique sectorielle hétérogéne, tant en matiere de gains en sur 10 ans, par secteur Région métropolitaine de Québec; 2013 & 2023; en %
productivité que de contribution économique.
Une lecture croisée de la croissance de la productivité avec le poids des secteurs dans le Secteur(s) Part du PIB ::mis":':"? F:‘?
PIB régional permet de mieux cerner les moteurs et freins & la performance globale de la a procuctivite
région métropolitaine. Finance, assurances, gestion immabiliére et administrative! 227 % 0.4 %
Administrations publiques 14,9 % 16,5 %
1- Les piliers de I’économie régionale présentent une croissance de la productivité . o ) o
généralement inférieure a la moyenne Commerce de gros et de détail 10,4 % 16,6 %
1 a 1 1 7 0
© Finance, assurances, gestion immobiliére et services administratifs' est le plus important Soins de santé et assistance sociale 10.1% 24,3 %
secteur d’activité de la région Fabrication 9.6 % 224 %
© Toutefois, sa croissance en productivité réelle de 9,4 % demeure nettement inférieure a Services professionnels, scientifiques et techniques 8,0 % 46,8 %
) s o o
celle de 'ensemble de 'économie régionale (17,8 %) Senvices d'enseignement 6.0 % 74%
© 1l demeure un Ieylgr ecc?_nomlqtj_e mportant qui, compte ten_u_d’e son poids, pourrait étre un Construction 50 % 2.4 %
moteur pour la région s'’il accroissait davantage sa productivité
Transport et entreposage 3,8% 36,0 %

© Les administrations publiques, fortement implantées a Québec, représentent également une - —
part importante du PIB régional (14,9 %), mais affichent une croissance de productivité Information, culture et loisirs 2,8% 9,1 %
légérement inférieure a la moyenne (16,5 %)

Services d’hébergement et de restauration 22% -8,1 %
(@) L_e commerce de gros et ’de déta_il, trois_iér_n_e se_:cteur en importance, présen_te un profil Services publics? 20% nd
similaire, avec un poids économique significatif (10,4 % du PIB) et une croissance de : — -

productivité légérement inférieure a la moyenne (16,6 %). Autres services (sauf les administrations publiques)? 1,9% nd
Agriculture, foresterie, chasse péche? 06 % nd

2- La croissance de la productivité régionale est soutenue par certains secteurs a forte - — — T o
progression, malgré leur poids plus ciblé dans I'économie Extraction miniére, exploitation en carriére 0.1% nd
© Surtout, les services professionnels se démarquent par une croissance de productivité élevée e St S
(46,8 %), tout en représentant 8,0 % du PIB régional. Secteurs de production de services 828% 19,3 %
Ensemble des secteurs 100,0 % 17,8 %

" Agglomération des SCIAN : 52, 53, 55 et 56. 2 Les données d’emploi pour ce secteur sont insuffisantes pour
obtenir une valeur fiable de la productivité. Sources : Statistique Canada; Analyse Aviseo Conseil, 2026.
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La RMR de Québec doit miser sur sa capacité d’attraction et de rétention

de main-d’ceuvre qualifiée

La part de la population active de 25 ans et plus détenant un dipléme universitaire
supérieur ou équivalent au baccalauréat est passée de 28,2 % a 34,5 % entre 2015
et 2025, soit un gain de 6,3 p.p. (+22,5 %)

© La population active détenant un dipldme ou une certification postsecondaire est
légérement déclinante en proportion (-2 p.p.), mais a cru de 19 655 en absolu sur la
méme période

© En définitive, le profil de la main-d’oeuvre de 25 ans et plus de la RMR de Québec s’est
nettement amélioré :

© Alors que la main-d’oeuvre spécialisée1 a progressé de 83 741 personnes (4 % du
total), la main-d’oeuvre sans études secondaires complétées a diminué dans les
mémes proportions, suggérant une refonte du profil de qualifications de la région.

La concentration de diplémés universitaires dans la RMR constitue un avantage
comparatif par rapport au reste du Québec (3,9 p.p. en 2025)

© Aprés la stabilité économique, la disponibilité d’'une main-d’ceuvre qualifiée est le
deuxiéme facteur gouvernant les décisions d’expansion et d’investissement des
chefs d’entreprises, surpassant la fiabilité des chaines d’approvisionnement puis la
disponibilité et le colt de I'énergie

© Pour maintenir et surtout bonifier cet avantage, il conviendrait de miser sur les stratégies
suivantes :

© L’arrimage formation-emploi, entre autres par des initiatives de type alternance travail études,
est particuliérement pertinent pour le manufacturier

© Une meilleure valorisation des filiéres professionnelles et techniques, notamment dans le
contexte de rareté de main-d’ceuvre, caractéristique des années passées et anticipée dans les
années a venir.

Plus haut niveau d’éducation obtenu, population active de 25 ans et plus
Région métropolitaine de Québec; 2015 et 2025; en % et en nombre

Etudes secondaires non complétées - Diplome ou certification postsecondaire

I Etudes secondaires complétées B Dipldme supérieur ou équivalent au baccalauréat

ou postsecondaires partielles

2015

577 525

.
e

/ f 70 % (403 762)

2025 656 911

74 % (487 503)

Part de la population active de 25 ans et plus qui détient un dipléme

supérieur ou équivalent au baccalauréat
Région métropolitaine de Québec et reste du Québec; 2015-2025; en %

= RMR de Quebec == Reste du Quebec
36 -

32 A

28 -

24 A

20 T T T T T T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

" Population active de 25 ans et plus détenant au moins un dipléme ou une certification supérieure aux études secondaires. Sources : Enquéte sur la population active, Area Development — 38th Annual Corporate Survey; Analyse Aviseo Conseil, 2026.
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La communauté d’affaires de la RMR de Québec devra poursuivre
ses efforts en repreneuriat

A Tinstar de I'ensemble du Québec, un risque démographique’ menace , L ] o ]
l'entrepreneuriat de la RMR de Québec © Cette diminution représente un déclin de 74 700 entrepreneurs au Québec

Depuis 2000, le nombre d’entrepreneurs au Québec a chuté de plus de 38 %

© ATinverse, le nombre d’entrepreneurs est demeuré plutét stable au cours du dernier

© Les entrepreneurs de 55 ans et plus représentent plus du tiers du bassin quart de siécle en Ontario, Sinstallant 3 % sous son niveau de 'an 2000.

@ Il est estimé qu’au minimum 6 100 entreprises de la RMR de Québec devront changer de
mains au cours des 15 prochaines années pour pallier 'age plus avancé des propriétaires

- Face au recul notable de I'entrepreneuriat a I'échelle nationale et a la
© Il s’agit toutefois d’'une réduction d’environ 1 000 entreprises par rapport a 2024. Q

concentration élevée d'entrepreneurs agés de 55 ans et plus dans la RMR

La poursuite de cette transition sera cruciale, car en I'absence de repreneurs, le taux de création de Québec, il deV|'ent impératif de_ met,tre en p!ace des stratégies ciblées
nette d’entreprises encourageant de la région pourrait se voir compromettre, menant potentiellement pour encourager l'essor et la reprise d’entreprises.
a des fermetures.

Répartition des entrepreneurs?, selon la tranche d’age et la géographie

, ; , o e e ' ag Evolution du nombre d’entrepreneurs
Le Québec, I'Ontario et les RMR de Québec et Hamilton; janvier 2025 a décembre 2025; en %

Québec et Ontario; 2000-2025; en base 100 (2000 = 100)

I Le Québec M L Ontario B RMR de Québec I RMR de Hamilton

110 ~
15-19 ans 15-19 ans
20-24 ans 20-24 ans 100 97
25-29 ans 25-29 ans L'Ontario
30-34 ans 30-34 ans 90 -
35-39 ans 35-39 ans
40-44 ans 40-44 ans
45-49 ans 45-49 ans 80 -
50-54 ans 50-54 ans
55-59 ans 55-59 ans 70
60-64 ans 60-64 ans 7
65-69 ans 65-69 ans 62 .
70 et plus 70 et plus 60 Le Québec
Le Québec L’Ontario RMR de Québec RMR de Hamilton 50 ; . . : .
Entrepreneurs de 2000 2005 2010 2015 2020 2025

36,5 % 36,8 % 31.6 % 31.0 %
55 ans et plus ' ’

1 Le lecteur est invité a consulter les Annexes 3A a 3E pour obtenir une illustration des prévisions démggraphiques pour la Ville de Québec et la MRC de Québec.
2 Avec aide rémunérée. Sources : Statistique Canada, Ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie; Analyse Aviseo Conseil, 2026.
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Prés de 3 000 entrepreneurs devront étre remplacés a Québec d’ici 2035

Avec le vieillissement de la population, de nombreux entrepreneurs envisageront
prendre leur retraite au cours des 10 prochaines années

© Les 60 ans et plus sont moins nombreux en proportion (1,5 %), mais représentent un
bassin considérable d’environ 2 600 entrepreneurs

© La majorité des entreprises détenues par ces entrepreneurs seront appelées a changer
de main au cours des 10 prochaines années
© |l est estimé que 2 603 entrepreneurs devront étre remplacés.

Afin de minimiser I'impact, il est essentiel d’encourager la reprise de plus d’une entreprise

par un méme individu ou groupe afin d’atténuer la pression sur le nombre (insuffisant) de
repreneurs potentiels.

Taux et nombre d’entrepreneurs’, selon I’age
Ville de Québec; février 2025; en % du groupe d’age et en nombre

B Nombre

20-24 ans
25-29 ans
30-34 ans
35-39 ans
40-44 ans
45-49 ans
50-54 ans
55-59 ans
60-64 ans
65-69 ans
70 et plus

2603
Entrepreneurs
a remplacer

Pour combler les quelque 2 603 entrepreneurs a remplacer d’ici 2035, deux
approches complémentaires peuvent étre envisagées :

1- Cibler les groupes avec les plus hauts taux d’entrepreneurs

© Les 30-44 ans constituent un groupe qui présente déja une forte propension a
I'entrepreneuriat (entre 3,6 % et 5,5 %) et qui pourrait étre mobilisé davantage

© Ce groupe connaitra une croissance nette de 10 202 personnes d’ici 2035, représentant
un levier naturel a activer par des mesures de soutien ciblées.

2- Atteindre les groupes d’age pertinents, mais qui ont présentement
des taux d’entrepreneurs plus faibles

© Le groupe des 45-54 ans est appelé a croitre a I'horizon 2035 (+ 10 915) et il est
présentement caractérisé par un taux d’environ 2 %.

Variation de la pyramide des ages
Ville de Québec; 2025 et 2035; en nombre

B 2025 MW 2035

Différence
20-24 ans 35794 44 059 8 265
25-29 ans 45 044 47 448 2404
30-34 ans 46 662 44 973 -1 709
35-39 ans 41 246 46 547 5301
40-44 ans 40 079 46 689 6610
45-49 ans 38 010 40 754 2744
50-54 ans 30 967 39138 8171
55-59 ans 30 879 36 636 5757
60-64 ans 37 230 29 457 -TT73

65-69 ans 37 788 29 286 -8 502
70 et plus ‘ 99 636 1 ’ 24019

T Constitués en société, avec et sans aide rémunérée. Sources : Statistique Canada, Institut de la statistique du Québec; Analyse Aviseo Conseil, 2026.
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Le repreneuriat au service de la souveraineté
économique

Dans le contexte actuel, d’'un dollar canadien affaibli, le risque de voir des entreprises locales passer sous un contréle
étranger s’accroit

© Pourla RMR de Québec, ou plus du tiers des entrepreneurs sont &gés de 55 ans et plus, cette vulnérabilité est amplifiée par le
volume attendu de transferts d’entreprises a venir

© Sans stratégie proactive de repreneuriat local, de nombreux actifs stratégiques pourraient échapper a 'économie régionale,
compromettant la souveraineté économique et 'ancrage territorial de plusieurs secteurs clés.

Soutenir la reléve entrepreneuriale devient ainsi non seulement un enjeu de vitalité économique, mais aussi une condition
essentielle pour préserver le tissu productif régional face aux appétits d’acquéreurs extérieurs.

Indice de devise du dollar canadien (*XDC), moyenne bihebdomadaire
Prix de marché; 1ermai2016au 1ermai 2026; en USD

88 -

Lindice de devise du dollar canadien ("XDC) illustre la
86 4 relation entre le dollar canadien et un panier de devises
84 - importantes a I'echelle mondiale. Il permet d’évaluer la
force relative du dollar canadien en un coup dceil.

82 -
80 -
78 -
76 -
74 -
72 -
70 -

68‘ T T T T T T T T T T 1
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

{ Moyenne

Sources : Trading Economics, Yahoo! Finance; Analyse Aviseo Conseil, 2026.
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Un tableau de bord qui permet d’évaluer
la RMR Québec par rapport a des comparables

Une identification des comparables méthodique

Gréce a l'inclusion des principales caractéristiques distinctives de la RMR de Québec, la sélection de
comparables nord-américains de la RMR de Québec s’appuie sur des critéres objectifs qui favorisent la
pérennité du tableau de bord. La révision périodique permettra de rajouter ou de retirer des régions afin de
s’assurer que les comparables incluent toujours les régions les plus similaires a Québec.

La vision 2035 de la Chambre de commerce
et de l'industrie de Québec mise notamment

Québec se distingue sur les indicateurs de qualité de vie et de développement ,
sur deux grands axes soit :

durable

L’indicateur de qualité de vie révele que Québec se démarque par I'abordabilité du logement et la présence
d’une plus faible inégalité des revenus, ce qui contribue a I'attrait de la région. De plus, Québec se positionne © Grandir par l'innovation et I'entrepreneuriat
au premier rang en ce qui a trait au développement durable.

© Déployer les atouts de Québec

Les constats du présent tableau de bord
abondent dans le méme sens que les grands
Québec peut faire mieux sur les indicateurs d’innovation et automatisation axes identifiés par la CCIQ. Les indicateurs
ainsi que du dynamisme du marché du travail de qualité de vie et de développement
durable devraient étre mis de I'avant pour
attirer et retenir autant les immigrants que les
habitants des autres régions du Québec.

La structure industrielle de Québec tournée vers les services et la plus faible proportion des travailleurs qui
détient un dipldme universitaire contribuent a réduire la performance de Québec a I'égard du marché du
travail et des indicateurs d’innovation par rapport aux comparables.

Québec se doit aussi de miser sur I'innovation

et I'entrepreneuriat pour faire croitre la

_ . . L i prospérité de la région, et le tableau de bord

© Favoriser le maillage entre I'Université Laval et les entreprises. révéle qu'il y a effectivement un beau

O Miser sur les forces de Québec (qualité de vie, développement durable) pour attirer et retenir une main- potentiel a exploiter pour la région. De plus,
d’'ceuvre jeune et scolarisee. I'accroissement de la productivité est I'une

des priorités des divers paliers de

gouvernements.

Pistes d’action

© Développer / renforcer le manufacturier innovant dans la région de Québec.

o
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Classification des secteurs manufacturiers selon lI'intensité technologique

Faible technologie Moyenne-faible Technologie Moyenne-haute technologie Haute Technologie

Fabrication d'aliments pour
animaux

Mouture de grains céréaliers et
de graines oléagineuses
Fabrication de sucre et de
confiseries

Mise en conserve de fruits et de
légumes et fabrication de
spécialités alimentaires
Fabrication de produits laitiers
Fabrication de produits de
viande

Préparation et conditionnement
de poissons et de fruits de mer
Boulangeries et fabrication de
tortillas

Fabrication d'autres aliments
Fabrication de boissons
Fabrication du tabac
Fabrication de produits du
cannabis

Usines de fibres, de filés et de
fils

Usines de tissus

Finissage de textiles et de
tissus et revétement de tissus
Usines de textiles domestiques
Usines d'autres produits textiles
Usines de tricotage de
vétements

Fabrication de vétements
COupés-cousus

Fabrication d'accessoires
vestimentaires et d'autres
vétements

Tannage et finissage du cuir et
des peaux

Fabrication de chaussures
Fabrication d'autres produits en
cuir et produits analogues
Scieries et préservation du bois
Fabrication de placages, de
contreplaqués et de produits en
bois reconstitué

Fabrication d'autres produits en
bois

Usines de pate a papier, de
papier et de carton

Fabrication de produits en
papier transformé

Impression et activités
connexes de soutien
Sidérurgie

Fonderies

Fabrication de meubles de
maison et d'établissement
institutionnel et d'armoires de
cuisine

Fabrication de meubles de
bureau (y compris les articles
d'ameublement)

Fabrication d'autres produits
connexes aux meubles

Sources : Investissement Québec, Statistique Canada; Analyses, Aviseo Conseil 2026.

Fabrication de produits du pétrole et du
charbon

Fabrication de produits en plastique
Fabrication de produits en caoutchouc
Fabrication de produits en argile et produits
réfractaires

Fabrication de verre et de produits en verre
Fabrication de ciment et de produits en
béton

Fabrication de chaux et de produits en
gypse

Fabrication d'autres produits minéraux non
métalliques

Fabrication de produits en acier a partir
d'acier acheté

Production et transformation d'alumine et
d'aluminium

Production et transformation de métaux non
ferreux (sauf I'aluminium)

Forgeage et estampage

Fabricationde coutellerie et d'outils a main
Fabrication de produits d'architecture et
d'éléments de charpentes métalliques
Fabrication de chaudiéres, de réservoirs et
de contenants d'expéditon

Fabrication d'articles de quincaillerie
Ateliers d'usinage, fabrication de produits
tournés, de vis, d'écrous et de boulons
Revétement, gravure, traitement thermique
et par le froid, et activités analogues
Fabrication d'autres produits métalliques
Construction de navires et d'embarcations
Autres activités diverses de fabrication

Fabrication de produits chimiques de base
Fabrication de résines, de caoutchouc synthétique et
de fibres et de filaments artificiels et synthétiques
Fabrication de pesticides, d'engrais et d'autres
produits chimiques agricoles

Fabrication de peintures, de revétements et
d'adhésifs

Fabrication de savons, de détachants et de produits
de toilette

Fabrication d'autres produits chimiques

Fabrication de ressorts et de produits en fil métallique
Fabrication de machines pour I'agriculture, la
construction et I'extraction miniere

Fabrication de machines industrielles

Fabrication de machines pour le commerce et les
industries de services

Fabrication d'appareils de ventilation, de chauffage,
de climatisation et de réfrigération commerciale
Fabrication de machines-outils pour le travail du métal
Fabrication de moteurs, de turbines et de matériel de
transmission de puissance

Fabrication d'autres machines d'usage général
Fabrication et reproduction de supports magnétiques
et optiques

Fabrication de matériel électrique d'éclairage
Fabrication d'appareils ménagers

Fabrication de matériel électrique

Fabrication d'autres types de matériel et de
composants électriques

Fabrication de véhicules automobiles

Fabrication de carrosseries et de remorques de
véhicules automobiles

Fabrication de pieces pour véhicules automobiles
Fabrication de matériel ferroviaire roulant

Fabrication de produits
pharmaceutiques et de
médicaments

Fabrication de matériel
informatique et périphérique
Fabrication de matériel de
communication

Fabrication de matériel
audio et vidéo

Fabrication de semi-
conducteurs et d'autres
composants électroniques
Fabrication d'instruments de
navigation, de mesure et de
commande, et d'instruments
médicaux

Fabrication de produits
aérospatiaux et de leurs
pieces

Fabrication de fournitures et
de matériel médicaux
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Des actualisations sont prévues de maniére périodique

Périodicite | o o o , o
. < = Bien que la sélection des données ait été effectuée en privilégiant des bases de données susceptibles d'étre mises a
des mises a jOu r jour chaque année, parmi la soixantaine de sources de données ayant contribué & ce tableau de bord, toutes ne
bénéficieront pas d'une disponibilité annuelle.

Afin de fournir la plus haute richesse Toutefois, cet inconvénient n’affecte que les régions métropolitaines canadiennes (donc Hamilton, Kitchener et
d’informations a la CCIQ, certaines Québec), il serait donc toujours possible de suivre le positionnement annuel de Québec par rapport a ses comparables
données qui alimentent les aux Etats-Unis pour 'ensemble des indicateurs couverts par cette étude. Des approximations pourraient aussi étre

possibles pour assurer une mise a jour annuelle du tableau de bord.

indicateurs du tableau de bord ont
une périodicité de publication plus
longue, s’étirant parfois a une durée

Mise a jour annuelle possible dés 2027 Mise a jour bisannuelle possible Mise a jour occasionnelle

de cing ans.

) ] O Indice des prix @ Chauffage décarboné {:}* Indice d’inégalité des revenus
Des mises a jour annuelles >
demeurent possibles pour la plupart Indice de sécurité ﬁ Indice d’abordabilité du logement
des indicateurs. Des analyses
complémentaires ou des estimations P?(s%% Création nette d’entreprises E@] Main-d’ceuvre qualifiée
pourraient étre utilisées pour mesurer
la performance de la RMR de Iﬂ Croissance de la productivité EJEE Sophistication technologique
Québec en égard a certains
indicateurs pour lesquels les E] Taux d’emploi
données utilisées ne seraient pas o
systématiquement mises a jour de ﬂ Emissions de GES per capita

maniére annuelle. e
ﬂ Emissions de GES par G$ de PIB

Indice de potentiel innovant
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Courbes démographiques de la Ville de Québec

Courbes démographiques, population cumulée par tranche d’age de 5 ans
Ville de Québec; 2025, 2035 et 2040; en nombre de personnes

2025 — 2035 =— 2040
700 000 A

650 000
600 000
550 000
500 000
450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000

100 Q00

50 000

0 T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90+

Sources : Institut de la statistique du Québec; Analyse Aviseo Conseil, 2026.
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Courbes démographiques de la MRC de Québec, total

Courbes démographiques, population cumulée par tranche d’age de 5 ans
MRC de Québec; 2025, 2035, 2040 et 2050; en nombre de personnes

2025 — 2035 — 2040 — 2050
800 000 -

750 000 -
700 000 -
650 000 A
600 000 -
550 000 -
500 000 -
450 000 -
400 000 A
350 000 -
300 000 -
250 000 A
200 000 A
150 000 -
100 000 A

50 000 -

0 T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90+

Sources : Institut de la statistique du Québec; Analyse Aviseo Conseil, 2026.
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Courbes démographiques de la MRC de Québec, femmes

Courbes démographiques, population cumulée par tranche d’age de 5 ans
MRC de Québec; 2025, 2035, 2040 et 2050; en nombre de personnes

2025 — 2035 — 2040 — 2050

400 000

350 000

300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

[8)]

o

o

o

(@]
L

0 ! T T T T T T T T T T T T T 1
0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 256-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90+

Sources : Institut de la statistique du Québec; Analyse Aviseo Conseil, 2026.
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Courbes démographiques de la MRC de Québec, hommes

Courbes démographiques, population cumulée par tranche d’age de 5 ans
MRC de Québec; 2025, 2035, 2040 et 2050; en nombre de personnes

2025 — 20356 — 2040 — 2050
400 000

350 000

300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000 A

0 T T T T T T T T T T T T T T T 1
0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90+

Sources : Institut de la statistique du Québec; Analyse Aviseo Conseil, 2026.
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Pyramide des ages de la MRC de Québec, selon le genre

Pyramide des dges actuelle de la MRC de Québec, selon le genre
MRC de Québec; 2025; en nombre de personnes

Pyramide des ages projetée de la MRC de Québec, selon le genre
MRC de Québec; 2050; en nombre de personnes

2025 I

I Femmes M Hommes

2050 I

I Femmes M Hommes

Différence? Différence’

0-4 ans 13 310 14 187 -877 0-4 ans 16 742 17 602 -860
5-9 ans 14 781 15 655 -874 5-9 ans 17 915 18 776 -861
10-14 ans 15 865 16 430 965 10-14 ans 18 492 19 300 -808
15-19 ans 15783 15 921 -138 15-19 ans 19 748 20 364 -616
20-24 ans 18 963 19172 -209 20-24 ans 23 497 24 610 -1113
25-29 ans 22733 24 552 -1819 25-29 ans 25430 27 582 -2 152
30-34 ans 23070 26 144 -3074 30-34 ans 26 319 28 999 -2 680
35-39 ans 20794 22 843 -2 049 35-39 ans 26 855 29 1589 -2 304
40-44 ans 20203 22 308 -2 105 40-44 ans 25 969 27 284 -1315
45-49 ans 19 678 20 949 -1271 45-49 ans 23902 24 108 -206
50-54 ans 16 358 17 028 -670 50-54 ans 23 855 23 962 -107
55-59 ans 16 703 16 713 -10 55-59 ans 23 299 23763 -464
60-64 ans 20 428 19 930 498 60-64 ans 20 444 20 056 388
65-69 ans 21 303 19 621 1682 65-69 ans 19473 19 087 386
70-74 ans 19 733 16 835 2898 70-74 ans 18 579 17 764 815
75-79 ans 16 784 13 882 2902 75-79 ans 15 095 13 878 1217
80-84 ans 12 166 9 099 3067 80-84 ans 13 945 2087
85-89 ans 7080 4253 2827 85-89 ans 13 410 3148
90 et plus 2111 3425 90 et plus 13 067 5879
Total : 3638 Total : 434

1 Différence = nombre de femmes — nombre d’hommes. Sources : Institut de la statistique du Québec; Analyse Aviseo Conseil, 2026.
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