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Diplômée en génie civil de l’Université Laval en 1986, Marie-Claude Houle a rapidement 

trouvé sa passion dans la gestion de projets au sein de l’entreprise familiale EBC, où 

elle a cumulé diverses responsabilités en supervision de chantiers, gestion d’équipes et 

développement des affaires. Elle complète par la suite une maîtrise en administration des 

affaires (MBA), ce qui lui permet d’optimiser les processus internes et de contribuer à la 

planification stratégique de l’entreprise. En 1999, à l’âge de 35 ans, après un processus 

rigoureux incluant consultations et évaluations psychométriques, elle devient présidente 

et cheffe de la direction d’EBC inc.

Sous sa direction, EBC a connu une croissance exceptionnelle. Le chiffre d’affaires, de 100 

millions de dollars en 1999, devrait atteindre 1,5 milliard de dollars en 2025, tandis que 

l’entreprise compte aujourd’hui près de 2 000 employés et sept bureaux à travers le Canada. 

Marie-Claude Houle a supervisé des projets emblématiques qui façonnent le Québec 

moderne, notamment le pont Samuel-De Champlain, le Réseau express métropolitain 
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(REM), le nouveau CHUM, le pavillon Pierre-Lassonde du Musée national des beaux-arts 

et des projets hydroélectriques et éoliens d’envergure. Son leadership a transformé EBC 

en l’un des principaux entrepreneurs en construction au pays, tout en consolidant sa 

réputation d’entreprise innovante, collaborative et responsable.

Marie-Claude Houle incarne un leadership féminin inspirant dans un secteur historiquement 

masculin. Elle milite pour la collaboration et la valorisation de l’expertise de chaque 

partenaire, favorisant la réduction des risques et l’optimisation des retombées sociétales 

des projets. Elle promeut également l’inclusion, la diversité et la place des femmes dans 

l’industrie, tout en maintenant une proximité constante avec ses équipes et le terrain, 

qu’elle visite régulièrement.

Son leadership a été largement reconnu : Grand Prix de l’Entrepreneur Ernst & Young (2008), 

Prix Summa de l’Université Laval (2010), Leader de la prospérité du Conseil du patronat 

du Québec (2016) et Femme d’affaires de l’année, catégorie Dirigeante, entreprise privée 

(2018). Elle est la première femme à présider le conseil d’administration de l’Association 

des constructeurs de routes et grands travaux du Québec (ACRGTQ).

Au-delà de son succès professionnel, Marie-Claude Houle est engagée socialement et 

communautairement, soutenant la Fondation Laurent-Duvernay Tardif, Centraide, la Croix-

Rouge, Partenaires Santé, le Chaînon et le YWCA. Elle défend également le développement 

durable et la réalisation d’infrastructures durables au bénéfice des communautés.

Après plus de 26 ans à la tête d’EBC, Marie-Claude Houle laisse un héritage durable : une 

entreprise florissante, humaine et performante, des infrastructures marquantes et un 

exemple de leadership féminin qui inspire les générations futures à bâtir le Québec de 

demain.
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