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MOT DES PRESIDENTS

La saison 2024-2025 marque un tournant stratégique pour la CCIQ avec le dévoilement de nos nouvelles
priorités 2025-2028 : repreneuriat, productivité, fiscalité et réglementation. Ces quatre piliers guident

désormais I'ensemble de nos actions, projets et initiatives pour répondre aux défis économiques actuels
de notre région.

L'Alliance économique Lévis-Québec, développée en partenariat avec la Chambre de commerce et
d'industrie du Grand Lévis, illustre parfaitement notre volonté de rassembler et mobiliser au-dela des
frontiéres administratives. Cette collaboration renforce notre capacité d'influence et notre représentativité
aupreés des décideurs.

La nouvelle édition 2025 de notre Indice de performance socio-économique révele des progrés encoura-
geants pour la Capitale-Nationale, particulierement au chapitre de la productivité - une de nos priorités
stratégiques. Québec maintient sa premiére place en qualité de vie et développement durable, confirmant
I'attractivité de notre territoire.

Nous avons également enrichi notre offre d'activités avec le retour des Midis-Branchés et l'introduction
des randonnées branchées, créant de nouveaux espaces d'échange et de réseautage pour nos membres.
Ces initiatives reflétent notre engagement a diversifier nos formats de rencontre.

Un accent particulier est maintenant mis sur les visites d'entreprises, nous permettant de mieux comprendre
les réalités terrain de nos membres et d'adapter nos services a leurs besoins concrets. Cette approche de
proximité renforce notre réle de catalyseur économique.

Avec plus de 5 000 membres, nous continuons de porter haut la voix de la communauté d'affaires, fort
de notre mission historique de développement économique régional entamée en 1809.

Q fﬂ‘é(Lac u%ﬁi’ Céx.

Céline Plante Frédérik Boisvert
Présidente du conseil d'administration Président et chef de la direction
Avocate, CEC et associée, —

Therrien Couture Joli-Coeur s.e.n.c.r.l




RASSEMBLER POUR CREER UNE COMMUNAUTE
D'AFFAIRES DONT VOUS FAITES PARTIE!

La CCIQ, c'est le plus important regroupement de gens d'affaires
de I'Est du Québec avec plus de 5 000 membres.

(Q) Elle est un leader incontournable de la communauté d'affaires de la Capitale-Nationale.
(Q) Elle rassemble, mobilise, influence et contribue au développement économique de la région.

@ Elle est collaboratrice, ouverte et engagée dans sa communauté.

Etre membre de la CCIQ vous permet de :

@ Développer votre réseau d'influence

@ Faire partie d'une association qui vous représente sur les enjeux économiques
@ Vous positionner stratégiquement dans votre marché

(Q) Bénéficier d'économies substantielles

@ Recevoir de la formation en continu

@ Profiter de services exclusifs pour votre entreprise

(Q) Faire rayonner votre entreprise

Fondée en 1809 alors que la ville de Québec comptait 16 500 habitants, la Chambre
de commerce de Québec fait partie intégrante du développement de Québec et de sa
grande région. Acteur économique de premier plan, la Chambre représente les intéréts
de la communauté d'affaires depuis plus de 200 ans.




PLUSIEURS INITIATIVES EN 2024-2025

|

Q Dévoilement de notre politique de @ Sondage conjoncture en collaboration
développement durable avec Québec International

(Q Forum Consicence d'affaires (Q) Retour des Midis-Branchés et des activités

. branchées

(Q) Etude nationale sur le repreunariat, _
en collaboration avec le Centre de transfert (Q) Priorités stratégiques 2025-2028 : repreneuriat,
d'entreprise du Québec productivité, fiscalité et réglementation.

@ Alliance économique Lévis-Québec (Q) Mise-a-jour de I'lndice de performance

socio-économique.

Interventions médiatiques et relations publiques

Types d'interventions Nombre d'interventions effectuées
Articles/Reportages sur nos activités 92

Conférences de presse 7

Communiqués de presse 9

Entrevues avec le PCD 123

Invitations aux médias 15

Lettre ouverte 4

Mémoire

Implications

@ Québec Capitale Climat

@ Aéroport international Jean-Lesage de Québec (YQB)

@ Québec Destination affaires

@ Faculté des sciences de I'administration, Université Laval (FSA)
@ Pble enseignement supérieur

@ Québec prét d’'honneur

@ Poéle Québec logistique

(Q) Zone économique métropolitaine (ZEM)

@ Fédération des chambres de commerce du Québec (FCCQ)




(©) PRIORITES
STRATEGIQUES

2025
2028

Repreneuriat, productivité, fiscalité et réglementation

Dans un contexte ou les entreprises de la région évoluent face a une population vieillissante, des écarts de producti-
vité persistants avec les voisins économiques, un environnement fiscal en mutation et une complexité réglementaire
croissante, la CCIQ a identifié ces quatre priorités stratégiques comme essentielles au développement économique

régional.
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REPRENEURIAT | Assurer la pérennité de nos entreprises

Avec prés de 5 000 transferts d'entreprises prévus dans la Capitale-Nationale au cours des quatre pro-
chaines années selon Repreneuriat Québec, la question de la releéve entrepreneuriale devient cruciale.
La CCIQ s'engage a sensibiliser et former les repreneurs potentiels, simplifier les processus de transfert
et mobiliser les ressources financiéeres nécessaires.

PRODUCTIVITE | Améliorer notre compétitivité

Les données de 2022 révelent un écart préoccupant : la productivité au Québec s'établit a 75,88 $ par
heure travaillée, comparativement a 83,68 $ dans le reste du Canada et 106,55 $ aux Etats-Unis. Pour
relever ce défi, la CCIQ mettra I'accent sur l'investissement dans lI'automatisation et la numérisation,
I'adoption stratégique de l'intelligence artificielle, la formation continue et la mise en oeuvre de pra-
tiques innovantes.

FISCALITE DES ENTREPRISES | Alléger le fardeau financier

Face aux évolutions fiscales, notamment aux Etats-Unis, la CCIQ plaidera pour une réduction des taux
d'imposition des sociétés, un cadre fiscal plus favorable aux PME et I'optimisation des incitatifs fiscaux
pour maintenir I'attractivité de la région.

REDUCTION DU FARDEAU REGLEMENTAIRE ET LEGISLATIF

Avec un colt annuel moyen de la réglementation dépassant 33 000 $ pour une entreprise de moins de
5 employés selon la Fédération canadienne de l'entreprise indépendante (FCEI), la simplification des
processus administratifs devient impérative. La CCIQ collaborera étroitement avec les décideurs pour
identifier et réduire les irritants réglementaires majeurs.

En savoir plus : cciquebec.ca/priorites




Développement

4. DURABLE | CCIQ

Notre vision écoresponsable

Consciente des grands enjeux environnementaux
actuels, la Chambre de commerce et d'industrie

de Québec renforce son engagement en matiére
d'écoresponsabilité en adoptant une politique de
développement durable. Ce projet vise a structurer
ses actions, a réduire son empreinte environnementale
et a sensibiliser le milieu d'affaires de Québec.

Principes directeurs

Les décisions de la CCIQ sont guidées par les valeurs
internes de I'organisme et par les principes directeurs
suivants, inspirés de la Loi sur le développement
durable.

Efficacité économique

Equité, diversité et inclusion

Participation, engagement et collaboration
Production et consommation responsable
Implication dans la communauteé

Actions mises en place en 2024-2025

Communications :

Nos engagements
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Agir et réduire

Réduire les émissions de gaz a effet de serre, la
quantité de matiéres résiduelles et le gaspillage
alimentaire lors de nos événements en misant
également sur un approvisionnement plus
responsable.

Promouvoir et sensibiliser

Sensibiliser les parties prenantes et nos employé.
es a l'importance de la démarche et promouvoir
les actions qui peuvent étre faites pour l'atteinte
de nos objectifs.

Collaborer

Collaborer avec nos fournisseurs et nos partenaires
afin de réduire l'impact environnemental de nos
événements et faire rayonner le développement
durable.

S'informer
Assurer une formation continue de nos employées
afin de toujours innover.

« Rappel des « Gestes écoresponsables a adopter » dans nos courriels de rappel (impression du billet non
nécessaire, préviligier le covoiturage ou les transports en commun, prévenir de toute absence afin de limiter

le gaspillage alimentaire...),

« Conseils sur notre site web aux participants a nos événement pour réduire leur empreinte écologique.

Evénements :

« Recommandation a nos partenaires/exposants (Foire et Golf) sur les gestes a adopter lors de nos événements

« Organisation d'événement sur le theme du développement durable : Forum Conscience d'affaires,
Déjeuner-causerie Québec Capitale Climat. Participation au 1 Sommet de Québec Capitale Climat.

« Proposer trois repas 100% végétariens lors de la saison : le Forum Conscience d'affaires, le Congrés Leadership

au Féminin et le Déjeuner-causerie Affaires-culture.

» Dons des surplus alimentaires a des organismes : La bouchée généreuse, Lauberiviére, Aide alimentaire Lotbiniére,

Carrefour F.M. Portneuf.

Implication de la CCIQ dans divers comités :

« Comité de candidature de Québec a la Région Biosphere (UNESCO)

« Comité de mobilisation de Québec Capitale Climat
« Economie circulaire.

En savoir plus : cciquebec.ca/dd



Indice de performance

socio-économique
/ QUEBEC 2025/

Une démarche fondée sur la collecte et I'analyse
de données pour positionner la RMR de Québec
par rapport a ses comparables

En mai 2025, la Chambre de commerce et d'industrie de Québec (CCIQ) a dévoilé
la seconde édition de cette étude réalisée par Aviseo Conseil.

Plusieurs constats :

Québec confirme sa premiére place en qualité de vie et développement durable, portée par
un co(t de la vie abordable, une forte équité sociale et un dynamisme économique soutenu.

L'innovation demeure un défi, tout comme la reléve entrepreneuriale, avec des milliers
de transferts d'entreprises a venir, renforcant I'importance des actions de la CCIQ en
repreneuriat.

En collaboration avec: COp'FOL.e N @ O QUEBEC
2 faires | Quesec ? INTERNATIONAL

Développement économique

En savoir plus : cciquebec.ca/ips




SURVOL EN IMAGES DES EVENEMENTS, DES INITIATIVES
ET DES PROJETS DE LA CCIQ EN 2024-2025
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ANNUELLE 2024
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SAISON 2024-2025

Dejeuners
—causeries Bell

24 septembre 2024

19 novembre 2024

4 février 2025

Hugues Foltz
Vice-président exécutif
Vooban

En collaboration avec :

Alain Chandonnet
Président-directeur général
INO

En collaboration avec :

Jean-Francois Lépine
Journaliste, analyste international
dans les médias et consultant en
géopolitique

En collaboration avec :

De septembre 2024 a mai 2025

Présentéspar ................

23 octobre 2024

En association avec

TACT

Kim Thomassin, CDPQ

Bicha Ngo, Investissement
Québec, Geneviéve Bouthillier,
BDC Capital, Olga Farman,
Norton Rose Fulbright Canada

En collaboration avec :

@sBcC

AVOCATS
D'AFFAIRES

Jean-Francois Chalifoux,
Beneva, Sophie D'’Amours,
Université Laval, co-présidents,
Québec Capitale Climat

En collaboration avec :

O Desjardins

Entreprises

Lynda Beaulieu

Agente de Robert Lepage
Présidente et cofondatrice
Le Diamant

En collaboration avec :




18 mars 2025

Alain April
Directeur général
Hoétel Le Bonne Entente

En collaboration avec :

[ellipse JERPSS

1e avril 2025

Stéphanie Vaillancourt
Présidente, Canada
AtkinsRéalis

En collaboration avec :

@BCF s,

Sis e e
Britta Kroger, Orchestre
symphonique de Québec,
Bernard Labelle, CGl,
Annie Talbot, Grand Thééatre
de Québec

CHAMBRE DE LOMMERCE

= @ETD!NDLI STRIEDEQUEREC () =0

En collaboration avec :

O Desjardins

Entreprises

( CHAMBRE DE COMMERCE
Q ET D'INDUSTRIE DE QUEBEC

Partenaire média

Partenaire de services

@encore leSoleil
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29 octobre 2024

FORUM |

Partenaires associés

e
VILLE DE i\(“kz
QUEBEC

1+

Québec

Partenaires collaborateurs . Partenaire média
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2024

36

Les lauréats 2024

Pizza Salvatoré
Moyenne-grande entreprise
Commerce de détail et e-commerce

Myni
Conscience d'affaires

Ascenseurs Maxi
Contribution en construction

Rachelle Séguin, Omy Laboratoires
Entrepreneur9e) visionnaire

Centre de pédiatrie sociale de Québec

Entreprise collective

Nova Film
Entreprise culturelle

FIDEIDES

Dévoilement des finalistes : 30 mai 2024

COMMERCE
IE DE QU@EC

ACA - Formation linguistique
Entreprise de services

Festival d'été de Québec (FEQ)
Evénement ou attraction touristique

UgoWork
Haute technologie

Stéphane Poirier, Aéroport
international Jean-Lesage

de Québec (YQB)

Personnalité touristique de I'année

LumIR Lasers inc.

Petite entreprise
Jeune entreprise

14

Présentés par

Soirée de remise de prix : 7 novembre 2024

O Desjardins

Entreprises

Patricia Deguara, Patricia
et son équipe REMAX
Leadership au féminin

Armoires AD+
Manufacturier innovant

Promo Dynamique
Micro-entreprise et travailleur autonome

WaterShed Monitoring
Prix rayonnement hors Québec

Groupe CyberSwat inc.
RH - Meilleures pratiques

Regroupement des offices
d'habitation du Québec (ROHQ)
Saine gouvernance
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(Québec 2025

Perspectives
économiques ¢ politiques PANELISTES

Karine Gagnoy Antoine Robitaille
Journal de Québec, Journal de Montréal
Journal de Montréal Journal de Québec

Antonine Yaccarini Yasmine Abdelfadel
TACT Imperium Stratégies

Arnaud Franco Jean-Pierre Lessard
BDC Aviseo Conseil inc.
ANIMATEURS ..o

Julie Couture Pierre-Olivier Zappa
TVA Québec TVA Nouvelles 22H

Partenaires associés

Partenaires Partenaires médias

“=e Arsenal (AviSEO  Wrost VA
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DEJEUNER DES CHEFS CARNAVAL
D'ENTREPRISES DEQUEBEC ... . oo

Présenté par

TECCANADA

Le comité executif

EN COLLABORATION AVEC &( § b?}gbec

Conférenceavec e
Martin BOUChard, Partenaires de services
président de QScale @

Fencore  Hilton nSAO

QUEBEC

DISCUSSION SUR LE PLAN STRATEGIQUE 2025-2030 DE -
L'AEROPORT INTERNATIONAL JEAN-LESAGE DE QUEBEC

Co-présenté avec

), -
£y .
wr el
Chambre de commerce et
: d'industrie du Grand Lévis
Frédérik Marie-Eve Marie-Josée Stéphane e Chombro
Boisvert Coté Morency Poirier m ge commerce
e Quebec

cclQ JCCQ CCIGL YQB
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EC 11 et 12 avril 2025

FOIRE DE LEMPLOI
ET CARRIERE

T \ngénlerinj’
Fabricatia
Dessin in(
Automati¢
Gestion d
Admlnistr‘\,‘
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leaderShlp au Partenaire présentateur

PROVINCIAL | FEMININ & Sun Life

@ @ m @ @ 30 avril et 1 mai 2025

CONFERENCIERS ET CONFERENCIERES

19



@ CHAMBRE DE COMMERCE

ET D'INDUSTRIE DE QUEBEC

Partena T i
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Partenaires collaborateurs

financer
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15 mai 2025

Partenaires des catégories ......c.iiiiiiiiiiii i e

LES GRANDS

SBD Bell @cra Qe

2025

!0\5

uébécoi uébécoi uébécoi uébécoi uébécoi
Grand Québécois Grand Québécois Grand Québécois Grande Québécoise Grand Québécois
ur cultu ur é iqu u i u i u urduju
Secteur culturel Secteur économique Secteur sciences Secteur social Coup de coeurd r
Scénariste et réalisa- Ancien président- SFOfESSEUTtit}J'aiL;eg ECO'_?, Rectrice de I'Univer- Ancien président des
teur directeur général du pindvigearinsiidohit sité Laval Capitales de Québec
port de Québec et recherche du Canada en
délégué général du médecine comportementale
Québec 3 Tokyo du sommeil; président,

Commission de la recherche

de I'Université Laval; directeur,
Centre d'études des troubles
du sommeil

DANDUSTRIE DE

21



leSoleil

Partenaire média
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Partenaire d'accueil



29 mai 2025
Présentée par A
NORTON ROSE FULBRIGHT

Conférence avec
Commandant Robert Piché
Jocelyn Rioux, coach exécutif

CHAMBRE DE COMMER ET D'INDUST
J ETD lNDUSTRIE DE QUEBEC RIE DE QUEBEC

e PLAN—B | S FONDS 0 Cumine Chabor

/IJ régionaux de solidarité FTQ GrantThornton

O=

Cocktail des
Nouveaux membres

23



M @ IS des Octobre 2024
M E M B R E S Un mois de célébration pour remercier nos membres les plus fidéles

et témoigner notre reconnaissance pour leur dévouement et leur

implication auprés de la Chambre de commerce et d'industrie de
Québec.

{0 CANAM

PONTS

@ cDPQ

Catherine Samson de la CDPQ
Avec Steeve Lavoie de la CCIQ

Mathias Dutil de Canam Ponts
Avec Steeve Lavoie et Nicholas
Pedneault de la CCIQ

&
quéBec: &%,
l'accent [17] v
dAmérique - | =

B
Robert Mercure de Destination SE%T,E';‘}T'E‘{S =

Québec cité
Avec Manon Fortin et Caroline
Roy de la CCIQ

IRNO

FAIRE LA LUMIERE

Cynthia Desrosiers, Charles
Demers, et Carolanne Fournel,
de la Coopérative du Quartier
Petit Champlain

Avec Steeve Lavoie de la CCIQ

Alain Chandonnet, de I'INO
Avec Nicholas Pedneault de
laCCIQ

2024-2025

Un programme qui vise a promouvoir et valoriser les initiatives artistiques de la région
d d auprés de la communauté d'affaires en faisant la promotion de celles-ci, une fois par
Les \N€NAre€AlS de la semaine, sur nos différentes plateformes. S'adresse aux artistes, aux artisans et aux

CULTURE organisations culturelles

Fleur de peau Opéra de Québec Festival Kaléidoscopes FLIP Fabrique Les Ateliers Balthazar

24



CONSEIL D'ADMINISTRATION 2024-2025

Céline Plante
Présidente

Avocate, CEC et associée
Therrien Couture Joli-Coeur
s.e.n.c.r.l.

Guillaume Pinard-Beaudoin
Trésorier et président

du comité Audit et gestion
des risques

Associé
EY

Kateri Normandeau
Présidente du comité
Gouvernance, éthique et RH

Vice-présidente, Environnement et
Gestion de projet
GBI

Richard Bélanger

Président de groupes
& coach exécutif
TEC Canada

Pierre-Yves Charest
Vice-président

Président-directeur général
Oikos Construction

Elise Poulin
Secrétaire

Avocate

Caroline Roy
Présidente du comité
Stratégie

Vice-présidente et associée,
développement des affaires
Léger

Nancy Cameron

Conseilléere en gestion stratégique
des RH et recruteur de talents
Cameron ressources humaines




CONSEIL D'ADMINISTRATION 2024-2025

Marie-Jasmine Cantin
Obando

Associée courtier immobilier agréée
Bender et associés

Isabelle Lachance
Vice-présidente

développement des affaires
Medial

Catherine Privé, m.AP, CRHA

Présidente et chef de la direction
Alia Conseil et associée

Simon Clément

Associé directeur (bureau de Québec)
et Avocat
Lavery

Nicholas Pedneault
Président

Président et chef de la direction
Congébec Logistique




EQUIPE PERMANENTE 2024-2025

Frédérik Boisvert
Président et chef
de la direction

Magali Beaudoin
Gestionnaire de projets

Manon Fortin
Directrice principale
aux événements

Nadjejda Gilbert
Designer graphique

Camiille Lucas
Conseillére principale
marketing et
commercialisation

Geneviéve Guillemette
Gestionnaire de projets

Alexandra Masson-Wong
Conseillere principale
- contenu et médias

Souraya Nino
Conseillere relation
avec les membres
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EQUIPE PERMANENTE 2024-2025

Nancy Rhéaume
Directrice principale,
finances et administration

Joannie Rhéaume
Directrice, partenariats

Frédérique Vattier
Technicienne comptable




CHAMBRE

DE COMMERCE
ET D'INDUSTRIE
DE QUEBEC

740-1150, rue de Claire-Fontaine
Québec (Qc) G1R 5G4

Téléphone : 418 692-3853
info@cciquebec.ca

cciquebec.ca



