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BERNARD LABELLE
Administrateur de société, ex-vice-président exécutif et chef de la direction
des ressources humaines de CGI

Bernard Labelle a poursuivi I'essentiel de sa carriére chez CGI depuis 1997.

De 2020 a mai 2023, Bernard Labelle a agi a titre vice-président exécutif et chef de la direction des
Ressources humaines (RH). Il était responsable de superviser la stratégie mondiale de ressources
humaines de I'entreprise, y compris la gestion des talents, le développement du leadership, le modéle
organisationnel, la rémunération et les avantages sociaux ainsi que la feuille de route technologique
des RH. A ce titre, il était membre du Comité exécutif de I'entreprise supervisant I'implantation de la
stratégie de I'entreprise & I'échelle mondiale. A cette date, I'entreprise comptait 91 500 employés
ceuvrant dans 40 pays et générant des revenus de 14,3 milliards de dollars canadiens.

Avant de devenir Chef de la direction des RH, il a occupé pendant sept ans le poste de vice-président
principal, Ressources humaines mondiales et Institut de leadership. Dans ce réle, il a dirigé 'ensemble
des opérations des Ressources humaines mondiales de CGl, y compris les partenaires d’affaires en
ressources humaines, les centres d’expertise, les services partagés et I'lnstitut de leadership. Au cours
de cette période, I'équipe sous sa responsabilité a mis de I'avant des améliorations majeures,
notamment I'harmonisation des activités RH a I'échelle de I'entreprise afin d’optimiser 'expérience des
leaders et des professionnels, et d’accroitre I'efficacité au sein des opérations. Cette transformation
incluait la mise en ceuvre d’'une plateforme mondiale de gestion des RH, qui regroupe plusieurs
systémes et processus en un seul outil en libre-service.

Bernard Labelle préne une philosophie de leadership axée sur une approche consultative pour aider
l'organisation a se transformer et a atteindre des résultats probants. Cette mentalité vient de son
expérience en consultation. En effet, il s’est joint a CGl en1997 a titre de directeur, services-conseils et
a été promu vice-président, services-conseils la méme année.

De 2008 a 2013, il a agi en tant que vice-président principal, dirigeant de l'unité d’affaires de la Ville de
Québec regroupant alors plus de 1 150 employés. Il a collaboré avec des clients commerciaux et
gouvernementaux au sein de ce marché métropolitain afin de les aider a transformer leur organisation
grace aux capacités complétes ainsi qu’a I'expertise sectorielle et technologique de CGl.



De 1987 a 1997 et avant de joindre CGI, monsieur Labelle a fait carriéere dans les domaines de la
santé, de I'enseignement universitaire, des relations de travail et des services-conseils en
management.

Titulaire d’'un baccalauréat et d’'une maitrise en administration des affaires de I'Université Laval, il
détient également la désignation d’Administrateur de sociétés certifié (ASC) et de celle de «Chartered
Director» (C.Dir.), ayant obtenu un certificat en gouvernance de sociétés du Collége des
administrateurs de sociétés de I'Université Laval.

EXPERIENCE CHEZ CGI
Vice-président exécutif (juin 2023 — février 2024)

Vice-président exécutif et Chef de la direction des Ressources humaines (janvier 2020 — mai 2023)

Vice-président principal, Ressources humaines mondiales et Institut de Leadership (avril 2013 -
décembre 2019)

Vice-président principal, Ville de Québec (mai 2008 - mars 2013)

Vice-président principal services-conseils (septembre 2005 — avril 2008)
Vice-président services-conseils (octobre 1997 — aolt 2005)

Directeur services-conseils (janvier 1997 — septembre 1997)

AUTRES EXPERIENCES

Conseiller en management auprés de diverses organisations (janvier 1987 — décembre 1996)
CONCERPRO stratégies d’entreprises

Centrale des syndicats démocratiques (CSD)
Centre hospitalier de I'Université Laval — Département de santé communautaire
Commission d’enquéte sur la santé et les services sociaux — Commission Rochon

Université Laval — Faculté des sciences de I'administration

EXPERIENCES AU SEIN DE CONSEILS D’ADMINISTRATION ET EN GOUVERNANCE
Université Laval - membre du Conseil d’administration (2024 - )
Centre du Théatre d’Aujourd’hui — membre du Conseil et trésorier (2018 - )

Fédération des chambres de commerce du Québec (FCCQ) — membre du Conseil et du Bureau de
direction (2005 — 2008, 2018 — 2023)

Association des MBA du Québec (AMBAQ) — membre du Conseil (2019 — 2021)

Chambre de commerce de Québec (CCIQ) - membre du Conseil (secrétaire puis vice-président) et
du Comité exécutif (2006 - 2013)



Fondation sur les leucodystrophies — membre du Conseil (2010 - 2013)

Université Laval, Conseil pour 'avancement de la Faculté des sciences de I'administration, membre et

président du Conseil (2008 — 2013)
Forces Avenir — membre du Conseil (2005 - 2012)
Fondation St-Roch — membre et vice-président du Conseil (2005 - 2010)

Caisse populaire Desjardins de la Pointe de Sainte-Foy — membre et président du Conseil (1997 —

2000)

Confédération des associations d’étudiants et d’étudiantes de I’Université Laval (CADEUL) —
président (1983 — 1984)

EDUCATION

Université Laval — Collége des administrateurs des sociétés - Certification en gouvernance des
sociétés (2008)

Université Laval — Faculté des sciences de 'administration — Maitrise en administration des affaires
(MBA) — management (1986)

Université Laval — Faculté des sciences de I'administration — Baccalauréat en administration des
affaires (BAA) — finance (1985)

PRIX ET DISTINCTIONS
Artistri Sud — Outstanding Supporter for Women’s Entrepreneurship (2020)
CGI - Prix hommage a nos batisseurs, Batisseur (2018)

Université Laval - Prix Grands dipldmés, médaille Gloire de I'Escolle (2013)

Association des MBA du Québec (AMBAQ) - 40e anniversaire de I'’Association, MBA honoré (2013)

Université Laval - Faculté des sciences de I'administration - prix Hermés de carriére (2011)

Radio-Canada - Le Soleil (Québec) - Lauréat de la semaine (2011)

Langues

Francais et anglais



